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1 Postavitev temeljev in opredelitev procesa

Primeri dobrih praks kaZejo, da ustrezno povezani in trzeni turisti¢ni produkti podezelja prispevajo
k uspesnejSemu poslovanju malih ponudnikov, k SirSi prepoznavnosti izdelkov, storitev in krajev,
navsezadnje pa tudi k izboljSanju Zivljenja, demografije in kohezije podeZelskega okolja. Glavni
motivator vkljuéevanja malih podjetij v turisticno ponudbo na podezelju je prav visja valorizacija

njihovih proizvodov in storitev, ki bodo s skupno strategijo razvoja in trZenja postali konkurenénejsi.t

V pricujo¢em modelu Zelimo predstaviti obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 kot primer obmocja,
bogatega z naravno in kulturno dedis¢ino, buti¢nimi destinacijami, ki s posameznimi lokalnimi
ponudniki predstavlja velik potencial za razvoj turizma. Povezovanje lokalnih ponudnikov bomo
predstavili tesno povezano s turizmom. Menimo namrec, da vsak lokalni ponudnik potrebuje trg,
kjer lahko prodaja, in dobro promocijo, kar pa je kljuénega pomena pri razvoju turizma in zato

morajo klju¢ni akterji pri tem aktivno sodelovati.

Poudarjanje lokalnega je v Sloveniji zadnja leta bolj prisotno. Samooskrba in spodbujanje lokalnih
ponudnikov sta podrodji, ki se pospesSeno razvijata, vendar imata Se zmeraj veliko rezerve. Tudi
potrosniki zacenjamo gledati na to, od kod izdelek izvira, kje je bil pridelan/proizveden in smo
pripravljeni placati tudi nekoliko ve¢, samo da kupimo slovensko. To predvsem prihaja do izraza pri
hrani. K temu pa so pripomogle razlicne afere, zlasti s proizvodnjo mesa, ki so zelo odmevale v

medijih.
Torej, zakaj kupovati lokalno?

— Lokalno pridelana hrana je kakovostna.

— Lokalna samooskrba je prihodnost.

— Z nakupom lokalnih pridelkov in izdelkov podpiramo razvoj domacih druzinskih podjetij.
— Manjse lokalne trgovine spodbujajo regijsko gospodarstvo in lokalno pridelavo.

— Nakupovanje po meri ¢loveka.

—  SkrajSanje dobavnih poti in poslediéno manj onesnazevanja zraka.

— Spodbujanje nastanka novih delovnih mest na podezelju in ohranjanje obstojecih.

1 Brezovec A. (2015), Strategija za oblikovanje in trZenje skupnih turisti¢nih produktov na podeZelju, str. 6, 7.
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Pomembnost povezovanja ponudnikov med interesnimi skupinami pride do izraza predvsem v
turizmu. Da bi turisti¢na dejavnost lahko uspesno konkurirala na domacem in mednarodnem trgu,
je nujno, da se vsi delezniki doloéene turistiéne destinacije povezejo v t. i. simbolicne mreze in
sodelujejo v mrezi organizacij z drugimi na nacin, da skupno optimizirajo ponudbo, storitve in
oblikujejo celovito turisti¢no storitev. Pomembnost mreZenja prihaja do izraza prav pri opredelitvi
turisti¢ne destinacije, ki predstavlja skupino med seboj povezanih dejavnikov, kjer dejavnost
posameznika vpliva na dejavnost drugih, zato morajo biti skupni cilji opredeljeni in doseZeni na
koordiniran nacin. Ceprav ima vsako obmogje veliko razli¢nih neodvisnih lokalnih ponudnikov,
turista v nobene primeru ne zanima razdrobljenost med ponudniki, ampak Zeli zgolj uZivati v vseh
turisti¢énih elementih na koordiniran nacin. To pomeni, da je konkurenc¢na prednost doloenega
obmocja pogosteje odvisna od celotne ponudbe omrezja in ne samo od glavnih kompetenc
nekaterih posameznih ponudnikov. Slednje podpira trditev, da obstaja pozitivha povezava med
sodelovanjem vseh nosilcev turisticne ponudbe in konkurencno sposobnostjo dolo¢enega obmocdja.
Vsak obiskovalec dolo¢eno obmocje zaznava kot sestavljen sklop storitev in njegova pri¢akovanja so
vezana na celovitost obmocdja, zato sta povezanost in usklajenost posameznih segmentov znotraj
obmocja nujno potrebna, zato da zagotavljamo celovito podobo obmocja. S sodelovanjem in
povezovanjem lahko ponudimo ¢im bolj kakovostne proizvode in storitve. V kolikor Zelimo, da se
obiskovalci vracajo na destinacijo, je potrebno oblikovati celovit konceptualni model, torej ne zgolj
posameznih storitev, ampak celotno dozivetje na obiskanem obmocju. Soodvisnost raznovrstnih
deleZnikov in partnerska sodelovanja turisti¢nih ponudnikov v destinaciji sta klju¢nega pomena pri

oblikovanju celovite mreZe in njene promocije ter s tem klju¢ do uspeha destinacije. 2

V Sloveniji je v zadnjih nekaj letih propadlo veliko Stevilo velikih podjetij, kar je mocéno prizadelo
gospodarstvo. V Pomurju je bil najbolj odmeven propad tekstilne industrije Mura, ki je Se tudi leta
za tem pustil hude posledice. Politika je tako zadela spodbujati nastajanje mikro, majhnih in srednjih
podjetij, zato je Stevilo le-teh v porastu. Mikro in majhna podjetja lahko bistveno pripomorejo h
gospodarski uspesnosti drzave, saj predstavljajo velinski delez podjetij v Sloveniji. V kolikor se
povezejo Se v podjetniske mreze, imajo lahko bistveno vedji uspeh. Turizem je pretezno sestavljen
iz mikro in malih podjetij, zato je mreZenje med temi podjetji kljuéni element pri uspesSnosti nekega

obmodja.

2 Jutrida A. (2011), Predlog novega koncepta trienja, temeljeega ha mreZenju, za izbrano slovensko destinacijo, str. 7,
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1.1 Koncept Pametnih vasi

Vsako podezelsko okolje je drugacno in se na svoj nacin sooca z izzivi sodobnega ¢asa. Odgovor na
nekatere izzive je lahko tudi koncept pametnih vasi, ki predstavlja nov koncept na podrocju
oblikovanja politik EU in je nastal v Zelji obogatitve podeZelja z uporabo digitalnih tehnologij in
inovacij. Gre za Sirok spekter aktivnosti, ki koristijo lokalnim prebivalcem na podezelju. Sem spada
na primer ureditev Sirokopasovne infrastrukture, nove zaposlitve in opravljanje storitev na
podeZelju v okviru dopolnilnih dejavnosti.> Pametne vasi temeljijo na tem, da resitve, povezane z
digitalizacijo in infrastrukturo, usmerijo v boljSo mobilnost prebivalcev (javni prevoz, prevoz za
starejSe, deljeni prevoz), v uspesnejse in trajnostno usmerjeno kmetijstvo (na primer precizno
kmetijstvo), v vecjo kvaliteto Zivljenja z inovativnimi reSitvami za zdravstvo in socialo, ter na vsa
druga podrocja Zivljenja, na primer turizem, Solstvo, energetika. To je podrocje, na katerem je

potrebno delati in graditi.

Glavne znacilnosti koncepta pametnih vasi:

— PodeZelske Sirokopasovne povezave; za potrebe razvoja podezelja je potrebno vzpostaviti
hitre Sirokopasovne povezave, saj bodo tako lokalni ponudniki konkurenénejsi v sodobnem
gospodarstvu.

— Digitalne tehnologije; inovativne tehnologije na podezelju lahko prinasajo dostop do novih
in SirSih trgov, podpirajo lahko lokalne ponudnike pri izdelavi spletnih strani in pri
vzpostavljanju socialnih medijev in telefonskih aplikacij, ki prav tako predstavljajo moznost
za povecanje prodaje.

— Posodobitev kmetij; pomemben dejavnik pri zagotavljanju kmetijske proizvodnje je
posodobitev kmetijskih praks in opreme. Lahko so visokotehnoloske ali majhne inovacije, ki
jih lahko uporabljamo tako za manjse kot za vecje podezelske proizvajalce.

—  Trg; da smo lahko konkurencéni na trgu, je potrebno preuditi nadine za razvoj dostopa do trga.
Potrebna je podpora, ki jo nudimo uporabnikom pri njihovih tezavah, pri razvoju novih

izdelkov ipd.

3 https://www.program-podezelja.si/sl/podezelje-prihodnosti-pametne-vasi, pridobljeno dne 24. 1. 2020.
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— Diverzifikacija podeZelja; potrebno je razmisljati o Sirokem razvijanju gospodarstva na
podezZelju, ki presega sklope kmetijske in gozdarske proizvodnje. Diverzifikacija pomeni tudi,
da bodo lokalni proizvajalci svoje dejavnosti razsirili na druga podrocja.

— Trajnostne skupnosti; podezelsko okolje je Zivahno in privlacno za Zivljenje in delo. Potrebno
je zagotoviti trajnostno podeZelsko storitev, ki se bo osredotocala na ustvarjanje novih

delovnih mest in ki lahko ustvari pozitivne cikle lokalnega razvoja.

Skupnost, ki sledi konceptu pametnih vasi, razume potencial tehnologije. Uporaba slednjih lahko

izbolj$a lokalno druzbeno Zivljenje lokalnih prebivalcev.?

1.2 Opredelitev pojmov

Lokalizacija®

Lokalizacija pomeni oZivljanje tradicionalnih vzorcev proizvodnje, predelave, distribucija in
potroSnje hrane in drugih dobrin, vendar na nacin, ki je prilagojen sodobnim razmeram in
okolis¢inam. Gre za podozivljanje tradicionalnih vzorcev, kjer od potrosnikov pri¢akujemo, da bodo
podprli razvoj novega razreda kmetijskih podjetnikov, ki so pripravljeni na boj z globalizacijo in
potrebujejo zascito pred njo. Lokalizacija ima potencial za krepitev potroSnikove osveséenosti o
pomenu in posledicah njihovih nakupovalnih navad, hkrati pa poudarja sodelovanje za zagotavljanje
najboljSega in ne konkurenénost najcenejsega. Lokalizacija je tudi proces, ki zagotavlja vse dobrine,

ki so dobavljive na lokalnem nivoju. Poznamo dve vrsti lokalizacije:

— defenzivna lokalizacija pomeni strogo loCevanje med lokalnim in nelokalnim ter tezi k
doseganju visoke stopnje homogenosti znotraj lokalne skupnosti z namenom ohranjanja
lokalne ponudbe in varovanja lokalnih ponudnikov pred zunanjimi silami;

— lokalizacija, ki dopusca raznolikost —tukaj meje med lokalnim in nelokalnim niso tako strogo
zastavljene in dopuséajo ter sprejemajo razlicnost in moznost sprememb v vsebini in

interesih znotraj lokalnega.

4 http://tsic-lab.com/nase/podezelje/2019/10/02/samooskrbne/, pridobljeno dne 6. 1. 2020.
5 Laketi¢ D. (2015). Promocija oskrbe s kakovostno lokalno hrano v Sloveniji. Str. 12, 13.
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Lokalno

Slovar slovenskega knjiznega jezika pojem lokalen enaci s krajeven in pomeni »nanasajoc¢ se na
kraj«. Kot primere navaja lokalne razmere, lokalno zgodovino, lokalne novice, lokalni ¢asopis ... ©
Torej to pomeni, da so lokalni ponudniki tisti, ki so vezani na dolocen kraj oziroma obmocje, na
katerem delujejo. Pojem lokalno pa najpogosteje povezujemo z lokalno pridelano hrano. Splosna
definicija lokalne hrane ne obstaja, razlicni avtorji pojem razli€no obravnavajo. Splosno gledano je
lokalna hrana tista, ki izpolnjuje ne samo geografske kriterije razdalje med proizvajalcem in
potrosnikom, ampak tudi pogoje skrbi za Zivali, zaposlovanja, okoljevarstva, pravi¢ne trgovine,
pravi¢nega zasluzka proizvajalcev in kulturne sprejemljivosti. Oznaka lokalno predstavlja pridelke in

izdelke, ki so bili pridelani oz. izdelani blizu kraja potrosnje, in so nasprotje velikim kooperacijam, ki

GOST

imajo dolge dobavne verige.’

Zgornja shema pa prikazuje tristransko turisti¢no izkusnjo, saj lokalno povezujemo tudi s turizmom,
predvsem buti¢nim. V turizmu lokalno doZivetje oziroma lokalna ponudba temelji na lokalni
identiteti, kar pomeni, da je zvesta kulturi, naravi in ljudem iz lokalnega okolja. Lokalno se zadnjih
nekaj let v turizmu pogosto pojavlja, saj je Cedalje vecje povprasevanje po lokalnih dozZivetjih, kjer
se gostu ob obisku destinacije omogoci, da se na lokaciji pocuti kot lokalni prebivalec. Druzenje z
lokalnim prebivalstvom lahko izboljSa zadovoljstvo na destinaciji, in sicer tako pri gostu kot tudi pri

lokalnih prebivalcih. Zato turizem postaja tristranska dejavnost med lokalnimi ponudniki, gosti in

6 https://fran.si/iskanje?FilteredDictionarylds=130&View=1&Query=lokalen, pridobljeno dne 11. 12. 2019.
7 Laketi¢ D. (2015). Promocija oskrbe s kakovostno lokalno hrano v Sloveniji. Str. 14, 15.
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lokalnimi prebivalci. Destinacija mora »Ziveti« svojo lokalno blagovno znamko in jo vrednotiti na

podlagi vsakega dejanja ter komunicirati z vsemi deleZzniki v destinaciji. &

Podjetnistvo, podjetnik, podjetje

Podjetnistvo je kakrSnakoli dejavnost posameznika, skupine posameznikov ali obstojecega podjetja,
da ustvari novo podjetje ali razsiri dejavnost. Lahko gre za samozaposlitev, novo podjetje ali
razsiritev obstojeCega. Podjetnistvo oznacuje aktivnosti posameznikov, z namenom zadovoljitve
trznih potreb. Klju¢ni igralec v podjetnistvu, ki je pomembno za gospodarski in druzbeni razvoj, je
posameznik — podjetnik. Slednji je v podjetju pobudnik in nosilec aktivnosti, ki vodi podjetje, da le-
to uspesno posluje in se razvija. Sam izraz izhaja iz francoscine in dobesedno pomeni »posrednik«
ali »vmesnik«. Podjetnik z vzpostavitvijo organizacije in z vlozkom ¢asa, napora, denarja in spretnosti

v procesu uresni¢evanja podjetniske priloZznosti ustvarja dodano vrednost.

Znacilnost vsakega podjetja je, da se zacne z osnovno idejo, nadaljuje s priloZnostjo in z zatetkom
poslovanja, temu sledi rast, ki pa se konca z Zelenim rezultatom poslovanja podjetja. To velja za vsa
podjetja, ne glede na vrsto in velikost. Podjetje je sistem med seboj povezanih komponent s ciljem
doseganja dolo¢enega namena. Zakon o podjetjih definira podjetje kot pravno osebo, ki opravlja
gospodarsko dejavnost zaradi pridobivanja dohodka oz. dobicka. Podjetje je lahko organizirano kot
delniska druzba, komanditna druzba, druzba z omejeno odgovornostjo, druzba z neomejeno
odgovornostjo, komanditna delniska druzba in kot samostojni podjetnik. Kot Ze omenjeno, poznamo
mikro, majhna, srednja in velika podjetja. Nekoliko ve¢ pozornosti posve€amo mikro in majhnim

podjetjem, saj je njihovo povezovanje klju¢no za uspeh dolo¢enega obmog;ja.

Mikro podjetje je po Zakonu o gospodarskih druzbah podjetje, v katerem je povprecno Stevilo
delavcev manjse od deset. Cisti prihodki od prodaje ne smejo presegati 700.000,00 EUR, vrednost
aktive ne sme presegati 350.000,00 EUR. Majhno podjetje pa je po istem zakonu podjetje, ki ni mikro
druzba, Stevilo zaposlenih pa ne presega 50. Cisti prihodki ne smejo presegati 8 milijonov EUR,
vrednost aktive pa ne 4 milijone EUR. Znacilnosti, ki mikro in majhna podjetja lo¢ujejo do srednjih

in velikih so:

8 https://www.slovenia.info/uploads/abt/buticni_turizem povzetek abt.pdf, str. 23.
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— Mikro in majhna podjetja pogosteje delujejo na lokalnih trgih, saj svojo priloZznost iS¢ejo tam,
kjer velika podjetja niso prisotna.

— Obseg poslovanja je majhen, kar omejuje njihovo moc in vpliv na dogajanje na trgu.

— Praviloma so v lasti majhnega sStevila posameznikov, najveckrat ene osebe, ki je hkrati lastnik,
manager, upravitelj, ki sam upravlja podjetje in sprejme vse odlocitve.

— Pogosto so osebni cilji lastnika tudi cilji podjetja.

MrezZenje

Pojma mreZenje in povezovanje sta v zadnjem ¢asu pogosto uporabljeni besedi, ki pa ju ni tako lahko
definirati, Se teZje pa loCimo razlike med formalnim in neformalnim mreienjem. Potreba po
povezovanju se pokaze takrat, ko ima vecje Stevilo manjsih akterjev cilj, ki ga ne morejo doseci sami.
Glavna znacilnost mreZenja je povezovanje posameznikov med seboj po panogi ali pa tudi iz razlicnih
sektorjev (javni, civilni, zasebni). Povezovanje omogofa moznost ustvarjalnih idej, hkrati pa
povecuje izzivin moZnost interakcije med sodelujo¢imi posamezniki. Podjetja se obi¢ajno zdruZujejo
zaradi povecanja produktivnosti, vecje dinamike inovacij in moznosti, da so bolj konkurencni.
Predvsem majhnim podjetjem lahko interakcija in podpora drugih subjektov mocno pomaga.
Podjetniska mreza pogosto predstavlja povezavo Ze uspeSnih majhnih in srednjih podjetij, ki
sodelujejo pri iskanju novih podjetnih mozZnosti, zato se poveZejo z namenom, da bodo bolj
konkurenc¢ni na trgu. Zgraditi morajo medsebojno zaupanje, vzpostaviti fleksibilnost in sposobnost
kombiniranja lastnih virov znotraj mreze. Za upravljanje in koordinacijo podjetniske mreze je zazelen

koordinator ali mrezni svetovalec.

Neformalno mreZenje je temeljno za pridobivanje informacij o moznostih, kako izkoristiti priloZznosti,
kje pridobiti sredstva in na kakSen nacin uspesno zaceti s poslovanjem. Pripomore k vzpostavitvi
osebnega ugleda, prepoznavnosti in pri vzpostavljanju prijateljskih odnosov. Neformalno mrezenje
se zacne Ze z druzino, prijatelji, znanci in sorodniki. Z njimi se oblikuje mreza, ki je pri zagonu majhnih

podjetij klju¢na.

Formalno mreZenje predstavlja vkljuCevanje v lokalne in drZzavne podporne organizacije, banke,
sklade, ministrstva, poslovna partnerstva ipd. MreZenje je tudi naéin managerskega in podjetniSkega

obnasanja. V poslovnem okolju so posamezniki izpostavljeni nenehnim spremembam, ki od njih
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potrebujejo nova znanja, vlaganja, dostop do novih trgov ipd. To dogajanje motivira posameznike,

da se povezujejo oz. mreZijo.°

Za uspesSno mrezenje je potrebno upostevati nekaj pogojev in pravil. Glavna elementa sta zaupanje
in cilj, ki morata biti skupna vsem deleznikom v mreZi, pomembni sta tudi prilagodljivost in
odzivnost. V ospredju morajo biti odnosi, ki temeljijo na medsebojnem zaupanju, saj se odnosi na
temelju moci ne obnesejo. DeleZniki, ki so zainteresirani za povezovanje, podpisejo pismo o nameri,
kar jih zaveze k procesu povezovanja. Omenjeni dokument je lahko osnova za skupni projekt. V tem
Casu se pokaZe, kdo je resno zainteresiran za dolgotrajnejSe sodelovanje. V nadaljevanju se nato
podpise formalni in zavezujo¢ dokument, kjer so zapisana tocno dolo¢ena pravila in pogoji
sodelovanja ter obveznosti in posledice nesposStovanja dogovorjenega. Opredeli se tudi predmet

sodelovanja, oblike vodenja, relacije ipd.1°

Promocija

V poplavi razli¢nih izdelkov in oglasov tezko izberemo tisto, kar bi zadovoljilo nase potrebe in bi
hkrati bilo primerno tudi z vidika trajnostnega razvoja. V osnovi je potrebno razviti dobro
komunikacijsko strategijo, ki bo zagotavljala relevantne podatke tako ponudnikom kot tudi
potroSnikom. Promocija je ena izmed klju¢nih elementov marketinskega spleta (poleg so Se izdelek,
cenaintrzne poti). Za promocijo se uporablja tudiizraz trzno komuniciranje. Nekateri pojma enacijo,
drugi ju opredeljujejo nekoliko drugace. Promocija je funkcija informiranja, prepri¢evanja in
vplivanja na potroSnikovo odloCitev za nakup, trizno komuniciranje pa je proces prenosa
marketinskega sporocila od posiljatelja k naslovniku. Promocija je tudi koordinacija prodajalc¢eve
pobude, da vzpostavi razliécne kanale informacij in prepri¢evanja za prodajo izdelkov ali storitev.
Promocija potrosnike opozarja na obstoj doloc¢enih izdelkov in storitev ter jih spodbuja k nakupu. V
druzbi se promocija sicer ne uporablja samo za spodbujanje nakupa izdelkov ali storitev, ampak
izvaja tudi razli¢ne, druzbeno koristne kampanje za prenehanje kajenja, uZivanja drog ipd. * V
sodobnem ¢asu promocija »bombardira« potrosnike preko razlicnih kanalov, zato velikokrat pride

do nasicenosti in ljudje tezko sprejemamo tako velike koli¢ine podatkov. Vsekakor pa je pomembno

9Slak B. (2019). Potenciali podjetniskega mreZenja med turistiénimi ponudniki destinacije Mirnska dolina. Str. 5-9.
10 5lak B. (2019). Potenciali podjetniskega mreZenja med turisti¢nimi ponudniki destinacije Mirnska dolina. Str. 9—10.
11 Laketi¢ D. (2015). Promocija oskrbe s kakovostno lokalno hrano v Sloveniji. Str. 47-49.
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tudi, na kakSen nacin se promocija izvaja in kako je pripravljena. Ne moremo pa zanikati dejstva, da
je pri lokalnih ponudnikih Se kako potrebna, sploh pri tistih manjsih, ki niso poznani SirSemu krogu

prebivalstva.

2 Analiza stanja

Analizo stanja smo razdelili na dva dela, in sicer najprej predstavljamo podatke za celotho pomursko

statisti¢no regijo, nadalje pa se osredoto¢amo samo na obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020.

Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 spada v makro destinacijo Termalna Panonska Slovenija, ki je
bogata s termalnimi in mineralnimi vzorci, z vinogradi posejanimi grici in bogato kulturno dediscino.
Obmocje je privla¢no za vse, ki iS€ejo zdravje, sprostitev, aktivne pocitnice in dobro kulinariko. Je
del Pomurske regije, ki meji na tri drzave, kar predstavlja prednost zaradi petega evropskega
transportnega koridorja med Barcelono in Kijevom. Zajema 6,6 % povrsine Slovenije in 5,8 %
populacije. Obmocje je ugodno za kmetijstvo, saj ima rodovitno prst, celinsko podnebje in ravnice.
Najdemo tudi vecje koli¢ine geotermalnih vod, kar Se dodatno ustvarja ugodne razmere za razvoj
kmetijstva in Zivilsko predelovalne industrije ter trajnostnega zelenega turizma, podjetniStva in

priloZznost za izkoris¢anje obnovljivih virov energije.

cvee

Zal pa pomurska statisti¢na regija $e zmeraj izstopa po najvisji stopnji brezposelnosti, kar bomo
podrobneje predstavili v nadaljevanju.’?> Tudi povpreéna meseéna neto plada, ki je v letu 2019
znasala 1.048,19 EUR, je niZja od slovenskega povpredja, ki je v istem letu znasalo 1.133,50 EUR. V
letu 2018 je bilo v pomurski statisticni regiji ustvarjenega 3,7 % nacionalnega BDP-ja, ki je na
prebivalca znasal 14.937 EUR, medtem ko slovensko povprecje znasa 22.083 EUR. Za primerjavo
EUR. V letu 2018 je v regiji bilo registriranih 7.926 podjetij, kjer je bilo v povprecju zaposlenih 4,12

oseb.

12 https://www.podjetniski-
portal.si/uploads/gradiva/mestna_sredisca/analiza_ukrepov_za spodbujanje podjetnistva 2017.pdf, pridobljeno dne
13.12.2019.
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Tabela 1: Statisticni podatki za pomursko regijo in Slovenijo v letu 2018. 13
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PODATKI ZA LETO 2018 POMURSKA REGIA SLOVENUIA
Povrsina, km? 1.337 20.273
Stevilo ob¢in 27 212
Stevilo prebivalcev 114.649 2.070.050
Stevilo moskih 56.490 1.030.234
Stevilo Zensk 58.159 1.039.816
Stevilo studentov (po 3.400 75.991
prebivaliscu)

Stevilo zaposlenih oseb (po 31.894 780.203
delovnem mestu)
Stevilo samozaposlenih oseb 5.137 92.569
(po delovnem mestu)
Stevilo  delovno  aktivnih 41.468 872.772
prebivalcev (po prebivaliscu)
Povprecna mesecna bruto 1.515,13 1.681,55
placa na zaposleno osebo,
EUR
Stevilo podjetij 7.926 200.174
Prihodek podjetij (1.000 EUR) 3.293.241 117.040.613
Investicije v osnovna sredstva, 157.625 5.941.730
1.000 EUR
13 https://www.stat.si/obcine/sl/Region/GroupedAll/1, pridobljeno dne 3. 2. 2020.
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Regionalni  bruto  domaci 1.714 45.755
proizvod (mio. EUR)
lIzvoz blaga (mio. EUR) 917 30.858
Uvoz blaga (mio. EUR) 913 30.706
Bruto domaci proizvod na 14.937 22.083
prebivalca
Geografska lega obmocja sodelujocih
ob&in LAS je Dolinsko in deloma
Ravensko v Prekmurju.
Slika 1: Zemljevid obmocja LAS Pri dobrih ljudeh 2020.
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Tabela 2: Izzivi in priloZnosti slovenskega turizma na podeZelju.

1ZZIVI

Pomanjkanje nastanitev;

Nepovezana ponudba;

19

PRILOZNOSTI
Majhnost;

Naravne danosti;

Pomanjkanje Sirse prepoznavnih e Dotzivljajski turizem (stiki z lokalnim
turisti¢nih produktov; prebivalstvom);

Slabo odzivanje na trende v trajnostnem e Povecana prepoznavnost Slovenije v
turizmu (okolju prijazna embalaza, svetu — moZnost razsiritve tudi na
recikliranje, loCevanje  odpadkov, podeielje;

izogibanje plastiki ...); e Trajnostni turizem;

Apaticnost in strah lokalnih prebivalcev; e Vzpostavitev inovativnih namestitvenih

kapacitet;

Turizem predstavlja eno izmed najbolj perspektivnih gospodarskih panog, ki se ¢edalje bolj razvija.
Pomurje, ki spada pod termalno Panonsko Slovenijo, temelji torej na termalnem, zdraviliskem
turizmu. Na obmocju LAS-a izstopajo Terme Lendava. Vsekakor pa to ni edina oblika turizma, ki Zivi
na obmocju LAS-a. Med vecjimi turisti¢nimi atrakcijami lahko omenimo stolp Vinarium v Lendavskih
goricah, Bukovnisko jezero s pustolovskim parkom, tropski vrt v Dobrovniku, Lustno domacijo v
Renkovcih (prikaz gojitve paradiznika), Otok ljubezni v Izakovcih idr. Potencial ima tudi romarski
turizem, saj je na obmodju LAS-a veliko cerkva in vsaka na svoj nadin privablja turiste. To so npr.
cerkev Marije Vnebovzete v Turnis¢u (osrednje romarsko sredis¢e murskosoboske Skofije; stara
cerkev je poslikana s freskami Janeza Aquile), cerkev sv. Ladislava v Beltincih, cerkev sv. Trojice v
Odrancih, cerkev sv. Katarine v Lendavi idr. Prisoten je Se kolesarski turizem, saj je obmocje LAS-a
prepleteno z razlicnimi kolesarskimi potmi, zaznavamo pa tudi velik interes ob¢in, da zgradijo Se
manjkajoce poti in med seboj povezejo celotno obmocje, kar trenutno Se ni vzpostavljeno. Najdemo

pa tudi nekaj pohodniskih poti in Lendavsko vinsko-turisti¢no cesto, ki se vije nad Lendavo.

Turizem lahko povezuje Stevilna mala podjetja na podezelju in deluje kot izloZbeno okno za njihove

pridelke, izdelke in storitve. Skozi turizem se lahko predstavljajo razlicni kakovostni proizvodi in
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storitve iz razlicnih dejavnosti — npr. kmetijska, obrtniska, kulturno-umetniska, gostinska, Zivilsko-

predelovalna ...!*

Ob¢ina Stevilo lezis¢ Stevilo sob
Beltinci 14 8
Crensovci / /
Dobrovnik 12 6
Kobilje / /
Lendava 864 336
Odranci 15 6
Turnisée / /
Velika Polana / /
Skupaj 905 356

Iz zgornje tabele lahko razberemo, da na obmodju LAS-a samo Stiri obcine razpolagajo s

Vevve

prenoditvenimi namestitvami. Najbolj izstopa obcina Lendava, ki razpolaga z 864 lezis¢i in 336

vvvvv

14 Brezovec A. (2015), Strategija za oblikovanje in trienje skupnih turistiénih produktov na podeZelju, str. 6.
15 https://sobotainfo.com/novica/turizem/slovenija-sredi-turisticnega-razcveta-jo-pomurje-dohaja/431717,
pridobljeno 6. 2. 2020.
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Tabela 4: Prihodi in prenocitve tujih in domacéih turistov v ob&inah obmodja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 v letu 2018.%°
Obcina Prihodi turistov Prenocitve turistov
Domaci Tuji Domaci Tuji
Beltinci 158 98 329 162
Cren3ovci / / / /
Dobrovnik 137 274 376 815
Kobilje / / / /
Lendava 22.593 12.466 72.651 51.430
Odranci z z z z
Turnisée / / / /
Velika Polana / / / /
Skupaj 22.888 12.838 73.356 52.407
Slovenija 1.508.128 4.425.139 4.518.695 11.176.010
1,52 % 29% 1,62 % 0,47 %

Podatki v tabeli nam kaZejo prihode domacih in tujih turistov ter Stevilo prenocitev v letu 2018. V
vseh Stirih kategorijah izstopa obcina Lendava, ki ima neprimerljivo vecje Stevilo gostov in nocitev
kot ostale obcine iz obmocja LAS-a. TakSno razmerje ni ni¢ nenavadnega, saj kot je bilo Ze omenjeno,
so v Lendavi Terme Lendava in Se drugi hoteli (npr. Hotel Cubis), ki imajo tudi vecje Stevilo kapacitet,
kot je razvidno iz prejSnje tabele. Podatki pa kazejo tudi, da je veliko ve¢ domacih gostov kot pa

tujih, zato bi bilo potrebno Se nekaj ve¢ promocije na tujih trgih. V primerjavi s podatki za Slovenijo

https://pxweb.stat.si/SiStatDb/pxweb/sl/20 Ekonomsko/20 Ekonomsko 21 gostinstvo turizem 01 nastanitev
02 21645 nastanitev letno/2164525S.px/, pridobljeno 12. 2. 2020.
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pa obmocje LAS-a prispeva zelo majhen delez. Prihodi tujih turistov tako predstavljajo 2,9 %,
prenocitve tujih turistov pa zgolj 0,47 %. Pri domacih gostih se odstotki gibljejo okoli 2 %, in sicer

1,52 % predstavljajo prihodi domacih gostov, 1,62 % pa njihove prenocitve.

Zanimalo nas je tudi, kako so obiskane nekatere lokalne turisti¢cne znamenitosti. V analizo smo
vkljucili Bukovnisko jezero, Tropski vrt v Dobrovniku, stolp Vinarium v Lendavskih goricah in Otok

ljubezni v Izakovcih.

Slika 2: Pogled na Bukovnisko jezero. Vir: ZOT Dobrovnik.
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Slika 3: Orhideja Cascada iz Tropskega vrta Dobrovnik. Vir: Obcina Dobrovnik.
Slika 4: Pogled na razgledni stolp Vinarium. Vir: ZTR Lendava, avtor: Mediaspeed.
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Slika 5: Pogled iz zraka na Otok ljubezni v Izakovcih. Vir: ZTKS Beltinci.

Tabela 5: Stevilo obiskovalcev posameznih turisti¢nih znamenitosti v letih 2017, 2018 in 2019.

Naziv znamenitosti 2017 2018 2019
Bukovnisko jezero 70.000 70.000 70.000
Tropski vrt Dobrovnik 60.000 70.000 75.000
Stolp Vinarium 99.538 85.782 91.722
Otok ljubezni 24.372%7 2497318 25.310%°

Pridobljeni podatki kazejo, da je obisk posameznih znamenitosti velik, ponekod z leti narasca
oziroma drasti¢no ne upada. To pomeni, da so omenjene turisti¢ne tocke dobro obiskane, vendar
so to pretezno dnevni turisti, ki se na lokaciji ne zadrzijo, ampak pridejo na enodnevni izlet in
obmocje nato zapustijo. Prav te turiste bi bilo potrebno zadrzati, da ostanejo Se kaksen dan ali dva

in na obmoc¢ju obis¢ejo ve¢ znamenitosti, spoznajo lokalno ponudbo in na destinaciji pustijo Se

17 poleg tega je Otok ljubezni obiskalo $e okoli 15.000 ljudi (brez vstopnin).
8 poleg tega je Otok ljubezni obiskalo 3e okoli 18.000 ljudi (brez vstopnin).
% Poleg tega je Otok ljubezni obiskalo $e okoli 18.000 ljudi (brez vstopnin).
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kakSen evro ve¢. Ampak to se posledicno navezuje na tabelo 3, kjer so prikazane namestitvene
kapacitete. Namrec slednjih na obmocju moc¢no primanjkuje. Na omenjenih destinacijah so tudi
vzpostavljene trgovinice, ki ponujajo SirSo paleto lokalnih produktov domacih proizvajalcev. Edino v
Tropskem vrtu prodajajo samo orhideje in razlicne dodatke za njih, vendar imajo v Dobrovniku ob
Bukovniskem jezeru vzpostavljeno trgovino, kjer zato ponujajo vec razli¢nih izdelkov za domace in
tuje obiskovalce. Tovrsten nacin prodaje bo tudi v prihodnosti moral ostati oziroma se Se bolj
okrepiti. Namrec najvec obiskovalcev bo Se zmeraj na najbolj privlacnih turisti¢nih tockah, saj so tudi
najbolj oglasevane in medijsko podprte. Za zagon manjsih, bolj neznanih lokacij najprej potrebujes
velik vloZzek v samo promocijo lokacije in tudi po tem $e traja nekaj ¢asa, da ljudje lokacijo spoznajo
in 0 njej razsirijo dober glas. Ravno prenos informacij od ust do ust oziroma priporocilo od znancey,
prijateljev ali sorodnikov je najboljsi nacin za promocijo lokacije ali dolocenega izdelka, storitve.
Ljudje veliko bolj verjamemo nekomu znanemu, ki je imel dobro lastno izkusnjo kot pa oglasu na
televiziji ali promocijski zloZenki. S tem, ko upravljavci turisticnih znamenitosti ponujajo lokalno
ponudbo SirSega obmocja, bogato prispevajo k njihovi prepoznavnosti. Pri tem pa imajo vsi neko
korist in je zadovoljstvo obojestransko. Menimo, da bi se taksen pristop moral ohranjati, nadaljevati
in nadgrajevati. Vsekakor pa pri tem Se spremeniti misljenje ljudi, ki bodo znali ceniti domace
proizvode in jih bodo kupili kljub nekoliko visji ceni. Vendar tu se potem pojavi SirSi spekter

problemov, ki jih bo potrebno resiti na ravni drzave in niso predmet tega dokumenta.

Na podlagi Strategije lokalnega razvoja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 lahko povzamemo prednosti,
slabosti, nevarnosti in priloZznosti lokalnega okolja, v povezavi s povezovanjem ponudnikov in

razvojem turizma.?®

PREDNOSTI SLABOSTI
e Rast Stevila podjetnikov in gospodarskih e Visoka brezposelnost;
druzb; e Ekstremni vremenski pojavi (susa, ujme,
e Veliko domace in umetnostne obrti; toca ...);
e Veliko aktivnih NVO; e Slabsa kupna mo¢;
e Ugodna geografska lega in dobre e ViSja cena ekoloskih izdelkov/pridelkov;
naravne danosti za pridelavo;

20 strategija lokalnega razvoja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 (http://www.las-pridobrihljudeh.si/las-pri-dobrih-ljudeh-
2020/slr-2014-2020/), str. 31-37.
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[o;

Porast ekoloskega kmetijstva; e Nepovezanost pridelovalcev v smislu
Povecano povprasevanje po ekoloskih skupnega nastopa na trgu;
izdelkih/pridelkih; e Pomanjkanje podjetniskih idej, zlasti s
Veliko  dopolnilne  dejavnosti na podroCja managementa in marketinga;
kmetijah; e Nizka konkurencnost;
Mocna kulturna in tradicionalna e Strah pred neuspehom;
dedisc¢ina obmocja; e Slabe nakupovalne navade prebivalcev,
Dobro razvit zdraviliski turizem; ki kupujejo zlasti v vecjih nakupovalnih
Pestra ponudba kulinarike; sredis¢ih in ne podpirajo slovenskih
Pestra kulturna in naravna dedi$¢ina izdelkov;
obmocja; e Vecina turisti¢nih prihodov in noditev je
Stevilne prireditve; centrirana na eno obcino, enako tudi
Razlitne tematske, kolesarske in namestitvene kapacitete;
pohodniske poti; e Slaba promocija prireditev in
posameznih turisti¢nih produktov;
e Neizkoris¢en potencial naravne in
kulturne dediscine v turizmu;
e Slabo trino sodelovanje med
turisticnimi ponudniki;
o Ni wustreznega prenosa znanj med
generacijami;
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
Potencial za nova »zelena« delovna e Neugodne vremenske razmere
mesta; (nevihte, poplave, susa);
Profesionalizacija NVO tudi kot socialna e Nezainteresiranost za ekolosko
podjetja; kmetovanje in za ekoloske
Trzenje izdelkov na lokalnem trgu; pridelke/izdelke;
Novi produkti, storitve in blagovne e Nepovezanost stroke in  nacina
znamke; pridelave (embalaza, pakiranje,
Preusmeritev  kmetij v  ekologko skladiscenje);
kmetovanje; e Velika konkurenca na trgu;
. o o o
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Povezovanje enakih/razli¢nih
proizvajalcev za skupen nastop na trgu
(inovativna partnerstva, zadruznistvo);
Potencial povecanja samooskrbe;

Mlad in izobrazen kader;

Socialno podjetnistvo;

Uvajanje novih in boljsih tehnologij;
Prilagajanje  kmetijstva podnebnim
spremembam;

Sprememba prehranskih in
nakupovalnih navad ljudi;
Medgeneracijsko sodelovanje za prenos
znanja;

Enodnevni tematski izleti predvsem za
domace turiste in turiste sosednjih
drzav;

Povecati Stevilo namestitvenih
kapacitet;

Zdruzevanje turisticne ponudbe in
skupna promocija;

Enotna oznacitev naravne in kulturne
dediscine;

IzboljSati prepoznavnost krajev na

podrodju turizma;

e Padanje kupne moci;

e Kupci raje kupijo cenejSo hrano, ki je
uvozena;

o Nezainteresiranost za povezovanje;

o Nezainteresiranost mladih za prevzem
druZinskih kmetij;

e Pasivnost mlade generacije;

e Premajhno zanimanje za turisticne
produkte;

o Nezainteresiranost posameznih lokalnih
ponudnikov;

e Slaba udelezba na prireditvah;

e Propadanje objektov kulturne
dediscine;

e Omejeni posegi na zavarovanih

obmodjih;
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Analizo prednosti smo naredili po vzorcu Nacrta razvoja gospodarstva in dviga kakovosti Zivljenja

na obmodju LAS UE OrmoZ v obdobju 2019-2025.
Geografska lega in prometna povezanost

— Blizina treh sosednjih drzav (Madzarska, Hrvaska, Avstrija);

— Blizina letalis¢ (Maribor, Gradec, Budimpesta, tudi Zagreb in Ljubljana);

— Poleg Term Lendava, ki so na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020, so v blizini Se naslednja
termalna sredis¢a: Moravske Toplice, Banovci, Radenci, Mala Nedelja, Ptuj, Sveti Martin na
Muri, Lenti, Zalaegerszeg, Zalakaros;

— Do obmodja LAS vodi dobra avtocestna povezanost (pomurska avtocesta in povezava s

sosednjimi drzavami);
Kulturne in naravne danosti

—  Zavarovano obmocje Natura 2000;
— Gri¢evnata obmocja, zasajena z vinogradi;
— Bogata snovna in nesnovna kulturna dediscina;

— Ravninski del primeren za pridelavo polj$¢in in vrtnin;
Turisticna ponudba in povprasevanje

— Veliko vinogradnikov in vinotocev s pestro ponudbo vin;
— Termalni turizem;

— Veliko razli¢nih festivalov in prireditev;

— Kolesarske in pohodniske poti;

— Nekaj ponudnikov nastanitvenih kapacitet;

— Tradicionalna kulinarika;
Nacin Zivljenja na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020

— Podezelsko, mirno okolje;

— Veliko Stevilo drustev in drugih prostovoljnih organizacij;

21 Naért razvoja gospodarstva in dviga kakovosti Zivljenja na obmoéju LAS UE OrmoZ v obdobju 2019-2025
(https://www.ormoz.si/files/other/news/98/187501Dokument%20N0ST%2028.1.2019%20D0ok%201.pdf), pridobljeno
dne 18. 12. 2019.

O (e

O
/ AVS ) o P Lokalnaakeijska skupina YPROGRAM
V Lovaus AREAssen SHIPA PRI DOBRI LAUDEN I:-..,___,E PRLEKLJA M PODEZELIA

[
=
rosave  LADGONICKOZ(0:

oBsOTELIEZ Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje


https://www.ormoz.si/files/other/news/98/187501Dokument%20NOST%2028.1.2019%20Dok%201.pdf

B

PAMETNE VASI ZA JUTRI o 29

—  Prijaznost in gostoljubnost lokalnih prebivalcev;

— Vecina ljudi Zivi na podeZzelju, edino vecje naselje je Lendava;

3 Opredelitev vizije in prioritet

Vizija: Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 bo v prihodnjih letih povezano s preostalim delom
Pomurja in bo predstavljalo pomemben delez pri turisti¢ni ponudbi obmocja ob Muri. Povezalo bo
lokalne ponudnike z enakimi cilji in na ta nacin ustvarilo blagovno znamko, ki bo prepoznavna v
SirSem okolju, ne samo v Sloveniji, ampak predvsem v obmejnih sosednjih drzavah. Osredotocili se
bomo na tradicionalno obrt in kulinariko, torej na podrocja, kjer beseda lokalno pride najbolj do
izraza. Hkrati pa se bomo drzali kljuénih elementov, ki so zastavljeni v Strategiji trajnostne rasti

slovenskega turizma 2017-2021:%?

... zelena buticna ...
— poudarek na neokrnjeni naravi,
— visoka kakovost dozZivetij,

— obcutek buti¢nosti.
.. globalna destinacija ...

— SirSe prepoznavne turisticne destinacije,

— visoka vrednost trzne znamke.
.. za zahtevnega obiskovalca ...

— gostje, ki iS¢ejo drugacne izkusnje od masovnega turizma,

— turisti z izbranim okusom.
.. ki is¢e raznolika in aktivna doZivetja ...

— aktivne pocitnice, spros¢anje, velika doza adrenalina, premikanje osebnostnih meja

ipd.

22 https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/kljuni_dokumenti/strategija turizem koncno 9.10.2017.pdf, str. 30.
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.. ki is¢e mir ...

— mirno, nekoliko oddaljeno, okolje na podezelju,

— varno okolje.

.. ki is¢e osebne koristi ...

— s prezivljanjem pocitnic obiskovalec obcuti zadovoljstvo, sprostitev, navdih, dobro

pocutje, nova spoznanja ...

Strategija slovenskega turizma torej strmi k 5-zvezdi¢nim doZivetjem, ki Slovenijo predstavlja kot
zeleno butiéno destinacijo. Za doseganje tega cilja je pomembno pospeSevanje ustvarjanja
visokokakovostnih zelenih in inovativnih produktov z vi$jo dodano vrednostjo, ki bodo pripomogli k
uresni¢evanju vizije Slovenije kot zelene buti¢ne destinacije za 5-zvezdi¢na dozZivetja za gosta, ki bo
to cenil. Vendar destinacije in turisti¢cno gospodarstvo v Sloveniji trenutno Se ne razvijajo v zadostni
meri ponudbo in dozivetja z viSjo dodano vrednostjo. V podporo temu je potrebno oblikovati
strategije in vzvode za aktiviranje ter maksimiranje vrednosti, kar v praksi pomeni ustvarjanje
produktov, ki bodo zadovoljili zahtevne goste in kupce, ponudnikom pa prinasali vecji zasluzek. Eden
od klju¢nih dejavnikov trajnostno naravnane in buti¢ne turisticne destinacije je kakovostna lokalna
ponudba pridelkov, Zivil in izdelkov. To je ena izmed vizij, h kateri je potrebno strmeti, da bodo
lokalni ponudniki najprej takSno vizijo sprejeli za svojo, se medsebojno povezali in zaceli ustvarjati

produkte z dodano vrednostjo.

Opiramo pa se Se na vizijo razvoja Pomurja, ki je v Regionalnem razvojnem programu opredeljena
kot Pomurje bo re(j)dno dobra slovenska pokrajina. Pomurje bo pokrajina, ki bo lokalnim
prebivalcem in obiskovalcem s trajnostnim razvojem zagotavljala sonaravno bivanje z okoljem,

visoko kakovost Zivljenja in celosten razvoj lastnih potencialov. %

2 https://www.rcms.si/upload/files/3 RRP_2014-2020 povzetek.pdf, pridobljeno dne 19. 12. 2019.
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Prioritete:

—  Celovito povezano obmocje Pomurja;

— Povecanje namestitvenih kapacitet;

— Usposabljanje ponudnikov in lokalnih vodnikov za kvalitetnejSo turisti¢no ponudbo;
— Vzpostavljanje mreze prodajnih mest z enotno blagovno znamko;

— Aktiviranje mlajse generacije prebivalstva;

— Vzpostavitev unikatnih dozivetij;

— Kvalitetna promocija in marketing;

— Povecanje Stevila zaposlenih na podroc¢ju lokalne ponudbe in turizma;

— Vzpostavitev odprtih vrat lokalnih ponudnikov;

— Trienje;

— Spodbujanje malih in srednjih podjetij;

Cilji:

Dvigniti povprasevanje po kakovostnih lokalnih pridelkih in produktih.

Povecati pestrost lokalne ponudbe in jo povezati s turizmom.

Privabiti primerne turiste, obiskovalce in kupce, ki jim je mar za trajnostni razvoj podezelja.
Promovirati usmerjena in ljudem privlacna sporocila o lokalni ponudbi.

Vzpostaviti DMO oz. organizacijo za destinacijski management.

Dvigniti privlaénost obmocja z inovativnimi lokalnimi pridelki in produkti.

Povezati tudi ponudnike razli¢nih storitev, ki lahko pripomorejo k pestrosti.

Razviti in trgu predstaviti novo blagovno znamko.

© ® N o v kW NP

Vklju€evanje obiskovalcev v nacin Zivljenja na podezelju in vzpostaviti dozZivljajski turizem.
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. Spodbujati lokalne ponudnike k razvijanju novih namestitvenih kapacitet.
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4 1zbira ukrepov

V kolikor bi Zeleli tovrstni model povezovanja ponudnikov dati v Zivljenje, bi bilo potrebno sprejeti

naslednje ukrepe:

— lzbrati ali na novo vzpostaviti organizacijo, ki bi organizirala vse aktivnosti.
— lzobraziti kader za ustrezno delo na tem podrogju.

— Vzpostavitev spletne strani s spletno trgovino.

— Ustanovitev skupne blagovne znamke.

— Na zacetku povezati vsaj 20 ponudnikov iz lokalnega okolja.

— Nadgradnja turisti¢nih programov in usposabljanje lokalnih vodnikov.
— Usposabljanje ponudnikov za uspesnejsi nastop na trgu.

— Spodbujanje lokalne samooskrbe.

— Investirati v razvoj pristnih lokalnih nastanitvenih kapacitet.

—  Zastaviti Sirok koncept promocije in trzenja (vzpostaviti nacrt).

— lzdelava razli¢nih promocijskih materialov, tako tiskanih kot digitalnih.
— Vzpostavitev mreZe prodajnih mest.

— Vzpostavitev odprtih vrat lokalnih ponudnikov.

— Spodbujanje kmetij k vecji samooskrbi in preusmeritvi v ekolosko kmetovanje.
Pred izvajanjem kakr$nihkoli ukrepov pa si moramo zastaviti tri klju¢na vprasanja:

1. Kajlahko ponudimo?
2. Kaj zelimo ponuditi?

3. Kaksne obiskovalce in potencialne kupce Zelimo privabiti?

Kaj lahko ponudimo?

Odgovor na to vprasanje najdemo v prilogi 1, kjer je predstavljen seznam lokalnih ponudnikov na
obmocdju LAS Pri dobrih ljudeh 2020. Seznam ni popoln in prepri¢ani smo, da na obmocju obstajajo
Se tudi drugi ponudniki. S tem ne favoriziramo nobene dejavnosti ali posameznega ponudnika,
ampak to je le dokaz dobre promocije. Tisti, ki skrbijo za dobro promocijo svoje dejavnosti, jih je
bistveno laZje najti in tudi vstopiti v stik z njimi. Ponudba je drugace zelo pestra in raznolika. Mogoce

lahko izpostavimo samo nekatere sklope. Na naSem obmocju ponudniki ponujajo pristno kulinari¢no
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doZivetje, s ponudbo tradicionalnih prekmurskih dobrot, kot so npr. prekmurska gibanica, doédoli,
krapci, suhomesni izdelki, med, mlecni izdelki ipd. Poleg kulinarike ponudniki ohranjajo in
nadgrajujejo tipicno prekmursko obrt, kamor spada npr. pletenje iz li¢ja, izdelava pozvacina,
loncarstvo, pletenje iz Sibe ipd. Na gri¢evnatih delih obmodja je razvito vinogradnistvo, kjer delujejo
tudi Stevilni vinotoci s ponudbo vrhunskih vin. Ponudniki dajejo veliko veljavo tudi ekoloski pridelavi,
zato pridelujejo Stevilne poljséine, zelenjavo, jagodicevje, drugo sadje, iz katerih nato pridelujejo

pristne in inovativne ekoloSke produkte.

Kaj Zelimo ponuditi?

Odgovor na to vprasanje je kljucen, saj je pomembno opredeliti, kaj sploh Se Zelimo ponuditi
obiskovalcem in seveda tudi domacinom, torej kaj je tisto, kar nam manjka. Na podlagi
pripravljenega seznama lokalnih ponudnikov zaznavamo, da nam primanjkuje turisti¢nih kmetij.
Nekaj kmetij je sicer usmerjenih v to dejavnost, vendar tukaj opazamo velik potencial. Na primer
kmetije, ki pridelujejo mleko, ga zgolj prodajajo naprej, ocitno pa ne vidijo priloZnosti v tem, da bi
mleko predelali in izdelali razlicne mlecne izdelke. Spekter mlecnih izdelkov je zelo Sirok, izdelamo
lahko skuto, jogurt, kislo smetano, sladko smetano, sirotko, pinjenec, kefir, sir, mle¢ni namaz in Se
bi lahko nastevali. Prav tako je mozZnosti za ustvarjanje razli¢nih okusov neskon¢no. Kot Zze omenjeno
pa Se zmeraj primanjkuje namestitvenih kapacitet. Razmisljati je potrebno v smeri zagotovitve
buti¢nih prenocisc¢ z dodatno doZivljajsko ponudbo, ki bo obiskovalcem ponujala pristno podezelsko
izkusnjo. Tukaj mislimo predvsem na dodano vrednost prenocis¢, kjer bi lahko obiskovalci npr.

hranili domace Zivali, jahali konje, sami spekli kruh v krusni peci, kuhali tradicionalne prekmurske

jedi ali pripravljali razlicne izdelke iz mleka.

Kaksne obiskovalce in potencialne kupce Zelimo privabiti?

Podezelje privablja razliéne profile obiskovalcev, glede na to, kako zaznavajo obmocje in njegovo
ponudbo ter kako se z njo identificirajo. Za nase obmocje tako ciljiamo na obiskovalce, ki so
izobrazeni, razumejo trajnostni odnos do okolja in gojijo ¢ustva do podeZelskega okolja. Taksni
obiskovalci predstavljajo prednost za podezelsko okolje, saj spodbujajo lokalne ponudnike, da

konstantno skrbijo za okolje, spremljajo trende in izboljSujejo kakovost svojih izdelkov ter
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produktov. Potrebno se je tudi vprasati, zakaj se ljudje odlo¢ajo za obisk podezZelja. Poleg naravnih
in drugih lepot so pomembni tudi drugi motivi, in sicer odklop od mestnega Zivljenja, umik od
delovne rutine, biti fizicno aktiven v naravi, preZiveti ¢as z druZino/prijatelji, doZiveti nekaj

drugacnega, spoznati lokalne prebivalce, nabrati si novih moci za vsakdanje Zivljenje ipd.

Tako ciljamo predvsem na:

— druZine z otroki, predvsem tiste mestne, ki iS¢ejo aktivni oddih, z razliénimi programi za
otroke, poleg tudi pa zmeraj nekaj kupijo, ¢e ne drugo, vsaj kakSen spominek za otroke;

— druZbe prijateljev, predvsem mlajsih odraslih, ki iS¢ejo zabavo in adrenalin. Dobro se odzivajo
tudi na razli¢ne prireditve, udeleZujejo se aktivnosti v naravi, vzpostavljajo stik z lokalnim
prebivalstvom in velik poudarek dajejo dobri kulinariki;

— obiskovalce, ki isCejo mir in si Zelijo odpociti od vsakdanjega stresnega Zivljenja. Radi imajo
udobje, uzivajo v naravi, v kulturi, kupujejo lokalne proizvode in radi so spontani;

— kolesarje, ki is¢ejo razlicne kolesarske ture in na kolesih raziskujejo skrite in odkrite koticke
podezelja. Ob tem se radi ustavijo v kaksni dobri gostilni z lokalno ponudbo, kjer se okrepcajo
in naberejo moci za nadaljevanje poti;

— gurmane/ljubitelje vin, ki prisegajo na pristno domaco kulinariko, z elementi inovativnosti.
Na obmodju je tudi mocéno prisotno vinogradnistvo, zato je ponudba vin zelo pestra in

raznolika.

e Nacdrtovanja izvajanja dokumenta;

Tabela 6: Predlagani ukrepi, terminska izvedba in izvajalec.
Ukrep Okviren terminski nacrt  Potencialna organizacija

Izbrati ali na novo vzpostaviti organizacijo, ki 2022 LAS

bi organizirala vse aktivnosti.

Izobraziti kader za ustrezno delo na tem 2022 Izbrana organizacija
podrocju.
Vzpostavitev spletne strani s spletno trgovino. 2023 Izbrana organizacija
Ustanovitev skupne blagovne znamke. 2023 Izbrana organizacija
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Na zacetku povezati vsaj 20 ponudnikov iz 2023 LAS
lokalnega okolja.
Nadgradnja  turisticnih  programov in 2022 Pomurska turisti¢na zveza
usposabljanje lokalnih vodnikov.
Usposabljanje ponudnikov za uspesnejsi 2022 Pomurska turisti¢na zveza
nastop na trgu.
Spodbujanje lokalne samooskrbe. 2023 Kmetijsko-gozdarski zavod
Investirati v razvoj pristnih  lokalnih 2024 Posamezniki
nastanitvenih kapacitet.
Zastaviti Sirok koncept promocije in trZenja 2022 Izbrana organizacija
(vzpostaviti nacrt).
Izdelava razlicnih promocijskih materialov, Vsako leto Izbrana organizacija
tako tiskanih kot digitalnih.
Vzpostavitev mreze prodajnih mest. 2024 Izbrana organizacija
Vzpostavitev odprtih vrat lokalnih 2025 Izbrana organizacija
ponudnikov.
Spodbujanje kmetij k vecji samooskrbi in 2023 Kmetijsko-gozdarski zavod

preusmeritvi v ekoloSko kmetovanje.

5 Vzpostavitev spremljanja in vrednotenja dokumenta (spremljanje
indikatorjev rezultatov, ciljev in ukrepov)

V anglesko govoreCem svetu se za vrednotenje uporablja izraz »evalution«. Pri nas ga prevajamo
tudi kot evalvacija, ocenjevanje in ovrednotenje. Slovar slovenskega knjiznega jezika vrednotenje
opisuje kot dolocanje, ugotavljanje vrednosti, pomena, kakovosti ¢esa. Najbolj pogosta pa je
definicija Organizacije za ekonomsko sodelovanje in razvoj (OECD), ki vrednotenje opredeli kot
proces dolocitve vrednosti, pomembnosti posamezne aktivnosti, politike, programa oziroma gre za
sistemati¢no in objektivno ocenitev planiranih, izvajajocih ali Ze dokoncanih aktivnosti. Lo¢imo pa

tudi razlicne vrste vrednotenja:

—  Formativno ali procesno vrednotenje se osredotoca predvsem na izboljSave storilnosti in

poteka med samo implementacijo projekta/programa/politike. Lahko se uporablja za
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preverjanje skladnosti s pravnimi zahtevami oziroma kot del vecjih vrednotenj. Osredotoca
se na nacine, kako je kaksen projekt/program izvajan. Primer tovrstnega vrednotenja so na
primer vmesna porocila na sredini izvajanja projekta. Namen tak$nih vrednotenj je preuciti,
katere stvari v programu ali projektu delujejo in katere je potrebno popraviti oziroma
spremeniti.

— Koncéno vrednotenje se uporablja predvsem za vrednotenje rezultatov ali ucinkov in je
namenjeno informiranju o vrednosti in u¢inku dolo¢enega programa. Koncno vrednotenje
vsebuje analizo stroskov, oceno vpliva ipd.

— Vrednotenje perspektiv ocenjuje potencialne rezultate in ucinke pri projektih, programih
oziroma politikah. Pogosto odgovarja na vprasanje, Ce je projekt, program ali politiko sploh
vredno vrednotiti. Torej, ali so koristi vrednotenja vredne naporov in resursov, ki jih bomo

uporabljali.

Vrednotenje lahko uporabljamo za razlicne namene. Literatura razlikuje Stiri glavne namene

vrednotenja:

—  Eti¢ni namen; zajema porocanje politicnim voditeljem in drzavljanom, kako so bili doloceni
programi izvedeni in kaks$ni so rezultati.

— Upravljavski namen; zajema doseganje bolj racionalne razdelitve financnih in ¢loveskih virov
med projekti oziroma izboljSanje upravljanja programa.

— Odlocevalni namen; zajema podporo odlocitve za ali proti dolo¢enemu programu, projektu
ali politiki. Vrednotenje lahko odlo¢a o nadaljevanju dolo¢enega programa.

— IzobraZevalni in motivacijski namen; zajema pomoc¢ pri izobrazevanju in motivaciji

partnerjev. Lahko pomaga pri razumevanju razvojnih programov.

Rezultati vrednotenja so koristni predvsem zato, ker dobimo neko povratno informacijo o izvajanju
razlicnih programov, projektov ali politik. Na podlagi dobljenih rezultatov se potem vodilni
odlocevalci lahko nadalje odloéajo o dolo¢enih ukrepih. Hkrati pa nam uporaba vrednotenja

omogoca preglednost nad porabo virov, pomaga pri ugotavljanju vzrokov za probleme ipd.

Loc¢imo pa tudi med pojmoma spremljanje in vrednotenje, ki se sicer v procesu izvajanja in presojanja
dopolnjujeta, obstaja pa razlika glede na namen. Tako je za spremljanje znacilen namen ugotoviti,
kaj se dogaja v Casu izvajanja v dolocenih aktivnostih, namen vrednotenja pa je ugotoviti, kaj to

pomeni, predvsem z vidika ucinkov in upravi¢enosti za javno dobro. Spremljanje predstavlja rutinsko
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interno aktivnost zasledovanja kljucnih pokazateljev, ki vodilnim nudijo informacije o napredku,
doseganju ciljev in porabe sredstev. Spremljanje beleZi gibanje pokazateljev glede na doseganje
dolocenih specifi¢nih ciljev, vrednotenje pa zajema SirSi aspekt, ki je namenjen samo nekaterim

ciliem, zajema logiko iniciative in njene posledice. Oba pa se uporabljata za boljSe upravljanje.

Pogosto se uporabljata tudi tuji ustreznici, in sicer za spremljanje se uporablja beseda monitoring,

za vrednotenje pa evalvacija.

Spodnja tabela bolj pregledno predstavlja razlike med spremljanjem in vrednotenjem.

Tabela 7: Razlike med spremljanjem in vrednotenjem.

Spremljanje Vrednotenje

— Preverja, zakaj so zastavljeni cilji bili ali
— Razjasni namen programa.
niso bili dosezeni.
—  Zbira podatke o pokazateljih in primerja
— Ocenjuje posebne nakljuéne vplive
trenutne rezultate z nacrtovanimi.
aktivnosti na rezultat.

— Pretvori namene v  pokazatelje . _
— Pois¢e primere dobre/slabe prakse,

napredka in postavi ciljne vrednosti in _ _ _ _
izpostavi rezultate in potenciale
izhodisca.
programa/projekta in predlaga

— Aktivnosti in vire poveZe z nameni. o
predloge za izboljsave.

— O rezultatih poroca vodilnim in jih o _
— Raziskuje neplanirane rezultate.

opozarja na probleme.

Vrednotenje lahko izvajajo notranji ali zunanji izvajalci in participativni izvajalci. 24

Na podlagi zastavljene vizije in prioritet bi bilo potrebno sprejeti naért evalvacije, ki bi ga potem
izvajala evalvacijska komisija. Ob koncu vsakega koledarskega leta bi preverila doseganje rezultatov,

ciljev in ukrepov. Pripravljeno porocilo bi naslovila na glavno organizacijo, ki bi vodila vse aktivnosti.

Posluzevali bi se tako spremljanja in vrednotenje, ki bi bilo formativno in kon¢no. Najprej bi se
osredotodili na zadovoljstvo lokalnih ponudnikov in lokalnega prebivalstva. To bi ugotavljali z

izvajanjem razli¢nih anket in intervjujev. Pomembno je, da so naprej zadovoljni lokalni prebivalci in

2 http://www.sloga-platform.org/wp-content/uploads/2012/08/Spremljanje-in-vrednotenje-projektov-in-
programov-razvojnega-sodelovanija.pdf, str. 4, 5, pridobljeno dne 12. 12. 2019.
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ponudniki lokalnih izdelkov, Sele v nadaljevanju lahko gledamo naprej in vklju¢ujemo domace in tuje

turiste.
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6 Splosno o obmocgjuz

LAS Pri dobrih ljudeh 2020 zajema 23,87 % celotnega ozemlja Pomurja in spada v Pomursko
statisti¢no regijo. Sestavlja ga 8 partnerskih ob&in: Beltinci, Crensovci, Dobrovnik, Kobilje, Lendava,
Odranci, Turnis¢e in Velika Polana. LAS zajema Dolinsko in deloma Ravensko (Beltinci) v Prekmurju
ter predstavlja skrajni severovzhod Slovenije, kjer meji na Hrvasko in Madzarsko. Obmocdje je
sestavljeno iz ravnine in gric¢evja (gorice), ki se nahaja predvsem na obmocju obcin Lendava, Kobilje
in Dobrovnik. Gre za ekonomsko Sibko, demografsko ogrozeno obmodje z izrazitim agrarnim
obeleZjem, visoko stopnjo brezposelnosti, v povprecju nizko izobrazbeno strukturo in potenciranimi

strukturnimi problemi.

Obmodje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 obsega 319 km2. 39 % vse povrsine zajema obcina Lendava,
najmanjsa ob¢ina Odranci pa zgolj 2 %. Obcini Kobilje in Odranci sta sestavljeni zgolj iz enega naselja,
torej je naselje hkrati oblina. Skupno obmocje LAS-a zajema 49 naselij, izmed katerih je eno
regionalno sredis¢e (Lendava), dve ostali urbani sredisc¢i (Beltinci, Turnis¢e) in 5 dodatnih drugih

urbanih obmotij, ki so hkrati tudi ob¢inska sredis¢a (Cren$ovci, Dobrovnik, Kobilje, Odranci, Velika

Polana).
Beltinci 62,20 8 8.098 2.942
Crensovci 33,70 6 3.958 1.368
Dobrovnik 31,10 3 1.287 520
Kobilje 19,70 1 545 213
Lendava 122,90 23 10.464 4.536
Odranci 6,90 1 1.644 492
Turnisce 23,80 4 3.170 1.071
Velika Polana 18,70 3 1.412 516
Skupaj 319 49 30.579 11.658

25 Strategija lokalnega razvoja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 (http://www.las-pridobrihljudeh.si/las-pri-dobrih-ljudeh-
2020/slr-2014-2020/).
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Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije (www.stat.si, pridobljeno dne 20. 5. 2019).

Slika 6: Obmodje LAS Pri dobrih ljudeh 2020.%°

Del ozemlja partnerskih obcin LAS Pri dobrih ljudeh 2020 je vkljuéenih v evropsko omrezje posebnih
varstvenih obmocij, z namenom ohraniti biotsko raznovrstnost in ohraniti Zivalske in rastlinske vrste
ter habitate, ki so redki na evropski ravni zaradi dejavnosti ¢loveka. Na obmocju Natura 2000 imajo
vse obcine, razen Odrancev, delez svoje povrSine. Pod obmocdje Krajinskega parka Goricko pa
spadajo naselja Dobrovnik, Strehovci, Zitkovci in Kobilje. Na obmog¢ju LAS Pri dobrih ljudeh 2020
imamo tudi naravne vrednote, to so redki, dragoceni in znameniti naravni pojavi ter tudi drugi vredni
pojavi, del Zive in neZive narave, naravno obmocje ali del naravnega obmocja, ekosistem, krajina ali
oblikovana narava. Tako najdemo na obmocju 16 naravnih vrednot drzavnega pomena, 6 naravnih
vrednot lokalnega pomena, 8 naravnih vrednot — tock drzavnega pomena in 3 naravne vrednote —
tocke lokalnega pomena. Na obmodju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 sta tudi dve ekoloSko pomembni
obmodji, in sicer Goric¢ko in Mura-Radmozanci. EkoloSko pomembno obmocje Goricko predstavlja
gricevnato pokrajino na znacilni geoloski podlagi in predstavlja eno izmed najbolje ohranjenih
tradicionalnih kulturnih krajin v tem delu Srednje Evrope. EkoloSko pomembno obmodje Mura-
Radmozanci obsega poplavno obmocje in del nekdanjega vplivnega obmocja nase najvecje reke v
subpanonskem biogeografskem obmoc¢ju od Sentilja do Murske $ume in tromeje med Slovenijo,

Hrvasko in Madzarsko.

26 Spletna stran LAS Pri dobrih ljudeh 2020 (http://www.las-pridobrihljudeh.si/prva-stran/), pridobljeno dne 3. 7. 2019.
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Obmogje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 ima tudi ugodno prometno pozicijo. Cez poteka nacionalna
avtocesta, ena glavna cesta Il. reda in ena glavna ZelezniSka proga. Kar se tice komunalne
infrastrukture so obcine obmocja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 pristopile k projektu Oskrba s pitno
vodo Pomurja — sistem A, ki zagotavlja dolgorocno varno, kakovostno in zanesljivo vodooskrbo.
Stanje na podrocdju odvajanja in CiS€enja odpadnih voda se tudi hitro izboljSuje z gradnjo
kanalizacijskih omrezij v posameznih naseljih ali vecjih obmocjih posameznih obcin in z vzporedno
izgradnjo Cistilnih naprav. Na obmocju imajo prav tako vse obcine urejeno zbiranje odpadkov. Sama
koli¢ina komunalnih odpadkov, zbranih z javnim odvozom, kakor tudi odloZzenih odpadkov pa je nizja
od slovenskega povprecja. Pokritost z mobilno telefonijo je, z redkimi manjsimi obmodji slabih
signalov ali signalov iz drugih omrezij, Ze domala popolna za GSM tehnologijo in UMTS signal. Vse

obcine imajo v vecji meri tudi vzpostavljen dostop do interneta.

Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 ima zmerno celinsko podnebje. Vodovje obmocja tvorijo reka
Mura in njeni rokavi oz. mrtvice, potoki, jezera, ribniki ter gramozne jame. Samo rastlinstvo je med
slovenskimi, hrvaskimi in tujimi botaniki znano kot primer izredno zanimivih in pestrih niZinskih

vodnih ter obvodnih habitatov.

Glede ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije je pomembno, da med endogenimi
potenciali obnovljivih virov izpostavimo son¢no energijo, biomaso (predvsem lesna biomasa) in
geotermalno energijo. Nekatere obcine z obmocja LAS-a so prav tako pristopile h konvenciji Zupanov
in pripravile ter sprejele oblinske strateSke dokumente pod imenom Akcijski nacrt za trajnostno

energijo (SEAP) s predpostavko, kako bodo do leta 2020 zniZale emisije CO, za najmanj 20 %.

6.1 Kmetijstvo

Na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 prevladujejo kmetijske povrSine. Obravnavano obmogje je
del panonske niZine in skupaj s preostalim delom Prekmurja predstavlja najvecje ravninsko obmocje
v Sloveniji. Zaradi rodovitnih tal ta del Slovenije imenujemo tudi »Zitnica Slovenije«. Na severu in
vzhodu ob madzZarski meji najdemo vinorodno grmicevje. Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020
razpolaga s 14.850 ha kmetijskih povrsSin — najvecji delez predstavljajo njive. Velik problem pri

obdelovanju kmetijskih povrsin predstavlja velika razdrobljenost in majhna povrsina teh povrsin.
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Tabela 8: Kmetijska zemljis¢a na obmodju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 razdeljena glede na obcine (podatki iz leta 2010).

Obcine Kmetijska Njive (ha) Trajni travniki Trajni Skupaj Nerodovitna
zemljisca (ha) in pasniki nasadi (ha) zemljisca
(ha) (ha)
Beltinci 3.156 2.900 167 49 6.272 74
Cren3ovci 1.522 1.374 102 39 3.037 36
Dobrovnik 547 461 57 28 1.093 20
Kobilje 494 440 41 11 986 7
Lendava 5.669 5.261 247 136 11.313 95
Odranci 887 835 42 6 1.770 18
Turnisce 1.721 1.578 102 26 3.427 22
Velika 854 655 162 23 1.694 30
Polana
Skupaj 14.850 13.504 920 318 29.592 302

Po podatkih statisticnega urada je bilo v pomurski regiji v letu 2016 7.914 kmetijskih gospodarstev.
Na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 je v letu 2010 delovalo 1.944 kmetijskih gospodarstev, od
tega najvec v obcini Beltinci, in sicer 526. Novejsih podatkov glede na obcine Zal ni mo¢ dobiti. Po
podatkih iz leta 2010 na obmocju LAS-a prevladujejo kmetije, ki zajemajo med 2 in 5 ha povrsine.
Na drugem mestu so kmetije v velikosti od 0 do 2 ha, na tretjem pa kmetije od 5 do 10 ha. Vendar
menimo, da bi aktualnejsi podatki kazali nekoliko drugaéno sliko. Namre¢ v okolju zaznavamo, da so
se manjSe kmetije opustile, ostale pa so veliko vecje kmetije, ki obsegajo 20 ha povrsin in vec. Po
tipu kmetovanja prevladujejo kmetije z mesano rastlinsko pridelavo (33 %), sledijo kmetije, ki se
ukvarjajo s poljedelstvom in kmetije z meSano rastlinsko pridelavo in Zivinorejo. Najmanj kmetij se

ukvarja z vrtnarstvom.

Na seznamu izvajalcev, ki so vklju€eni v nadzor ekoloske pridelave najdemo 35 izvajalcev z obmodja

LAS-a, od tega najvec iz obmocja obéine Lendava (16).
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6.2 Gospodarstvo

Ceprav je v primerjavi s preostalo Slovenijo obmocje LAS-a nekoliko slab3e razvito, se tukaj nahaja
veliko uspesnih podjetij, tako velikih kot tudi manjsih, npr. Ocean Orchids, Paradajz d.o.o., Carthago
d.o.o., Daihen Varstroj, Planika Turnisce, Varis d.o.o., Lek Lendava d.d., Virs d.o.o., Nograd d.o.o. idr.
Tabela, predstavljena v nadaljevanju, prikazuje Stevilo podjetij in Stevilo oseb, ki delajo v podjetjih
po obcinah — za leti 2008 in 2018. Glede na podatke opazamo, da se je Stevilo podjetij v obdobju
desetih let povecalo, skupno za 397, Stevilo oseb, ki delajo v podjetjih pa se je nekoliko zmanjsalo,
in sicer za 41. V tabeli po Stevilu oseb, ki delajo v podjetjih nekoliko izstopa ob¢ina Odranci, in sicer
so v letu 2008 zaposlovali 246 oseb, deset let pozneje pa 1.128. Za to izrazito razliko je zasluzno
predvsem podjetje Carthago d.o.o., ki je prav v letu 2018 praznovalo 10. obletnico delovanja obrata
v Odrancih in zaposluje Ze preko 700 ljudi. Prav tako pa se je v industrijsko cono obcine Odranci

priselilo Se nekaj drugih podjetij.

Ob¢ine Stevilo podjetij Stevilo oseb, ki delajo v
podjetjih

leto 2008 leto 2018 leto 2008 leto 2018

Beltinci 375 471 1.473 1.313
Crensovci 192 232 842 634
Dobrovnik 66 98 193 219
Kobilje 28 27 66 52
Lendava 625 782 3.730 3.036
Odranci 62 89 246 1.128
Turnisce 106 139 521 600
Velika Polana 52 65 128 176
Skupaj 1.506 1.903 7.199 7.158

Na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 ima po podatkih Evidence socialnih podjetij pri MGRT sedez
9 socialnih podjetij, od tega so trije zavodi, ena zadruga, dve druzbi z omejeno odgovornostjo in tri
drustva. Socialna podjetja imajo kot svoje glavne dejavnosti med drugim registrirane proizvodnjo
drugih obladil, pokrival in dodatkov, krovstvo, kleparstvo ter tesarstvo, oskrbo na domu,

izobrazevanje in usposabljanje, lesno dejavnost, raziskovalno in razvojno dejavnost ...
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Se vedno pa je ohranjena tudi tradicionalna obrt, ki je sicer v preteklosti bila nekoliko bolj zastopana,
vendar pa dandanes prav tako zasledimo domaco obrt, vendar s pridihom sodobnosti in modernega

¢asa:

— pletarstvo (Siba, koruzno li¢je ...),

— londarstvo,

— pletenje (iz volne — nogavice, kape, puloveriji ...),

— izdelovanje vezenin,

—  kvackanje,

— unikatno Siviljstvo in krojastvo,

— sodarstvo,

— mizarstvo,

— medicarstvo (izdelava unikatnih dekorativnih medenjakov),
— svecarstvo,

— izdelovanje umetnega cvetja (papir, vosek, krep papir ...),

— vrvarstvo (lanene in konopljine vrvi) ...

6.2.1 Stopnja registrirane brezposelnosti

Tabela 9: Stopnja registrirane brezposelnosti v ob¢inah obmocja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 novembra 2019.

Ob¢ina Stopnja registrirane brezposelnosti
Beltinci 11,2
Crensovci 14,7
Dobrovnik 15,0
Kobilje 9,8
Lendava 14,8
Odranci 8,6
O O O
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Tabela 10: Stopnja registrirane brezposelnosti v statisticnih regijah in Sloveniji v novembru 2019.

Statisticna regija

Stopnja registrirane brezposelnosti

Pomurska 12,1
Podravska 8,7
Koroska 7,6
Savinjska 8,2
Zasavska 8,2
Posavska 8,6
Jugovzhodna 7,2
Osrednjeslovenska 6,7
Gorenjska 5,0
Primorsko- 6,0
notranjska

Goriska 5,2
Obalno kraska 7,0
Slovenija 7,4

Velik problem v Pomurski regiji Se zmeraj ostaja visoka stopnja brezposelnosti, ki je krepko nad

slovenskim povprecdjem in je najvisSja med statisticnimi regijami. Podatek je zaskrbljujo¢, saj
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Pomurska regija v primerjavi z ostalimi regijami obéutno izstopa. Ce pa pogledamo e podatke glede
na obcine na obmocju LAS-a pa je ponekod situacija Se nekoliko slabsa (npr. obline Dobrovnik,
Lendava in Cren3ovci). NajniZjo stopnjo brezposelnosti pa ima ob¢ina Odranci (8,6), ki pa je sicer Se
zmeraj visja, ¢e gledamo na celotno Slovenijo. Kot je bilo Ze omenjeno, ima obc¢ina Odranci v svoji
poslovni coni podjetje Carthago, ki zaposluje preko 700 ljudi, in Se nekaj drugih uspesnih podijetij, ki

zaposlujejo ljudi iz lokalnega okolja.

Ker je stopnja registrirane brezposelnosti Se zmeraj tako visoka, lokalno prebivalstvo iS¢e druge
moznosti za zaposlitev in zasluzek. MoZnosti za to so, vendar je na zaetku potrebno veliko poguma,
zagnanosti in ¢asa, da dolocena dejavnost lahko zaZivi. PriloZnosti vidimo predvsem v izkoris¢anju
kmetijskih povrsin, ki jih je na obmocju LAS-a Se zmeraj veliko. Tukaj mislimo predvsem na pridelavo
drugih, novih kultur, ki Se niso tako prisotne in se lahko prilagodijo na trenutne podnebne
spremembe. Prav tako pa potencial ostaja Se pri nadgradniji tradicionalnih obrti, ki so znacilne za to
obmocje in jim lahko dodamo sodobni pridih. Stopnjo registrirane brezposelnosti bi tako lahko
znizali s spodbujanjem lokalnega prebivalstva, da se odlocijo za odprtje s. p.-ja, osebne dopolnilne

dejavnosti in popestrijo lokalno ponudbo z novimi pridelki in produkti.

V visoki brezposelnosti pa vidimo $e en drugi problem. Namrec lokalno prebivalstvo po vecini ne bo
kupovalo lokalnih produktov, ki so toliko drazji od uvozenega izdelka v trgovini. Ne gre se za to, da
domacega ne bi spodbujali, ampak predvsem za to, ker si marsikdo enostavno drazjega izdelka ne
more privosciti, zaradi brezposelnosti ali nizkega dohodka. V Pomuriju je to Se zmeraj velik problem.
Zato je potrebno lokalne ponudnike povezati s turizmom, saj turist na dopustu oziroma oddihu vec

denarja porabi in si tudi kakSno stvar vec privosci.
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3. poglavje

e Analiza anketnega vprasalnika;

e Analiza intervjuja;
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7 Analiza anketnega vprasalnika

Za lokalne ponudnike smo pripravili anketni vprasalnik, saj nas je zanimalo, ali sploh v lokalnem
okolju obstaja zanimanje za povezovanje in skupni nastop na trgu. Ustvarili smo anketni vprasalnik,
ki smo ga vnesli v orodje za spletno anketiranje 1ka. Nadalje smo povezavo do vprasalnika poslali na
elektronske naslove lokalnih ponudnikov, s katerimi smo v preteklosti Ze sodelovali. Ker odziv ni bil
najboljsi, smo vprasalnik poslali Se preko e-novic LAS Pri dobrih ljudeh 2020. Ker seznam obsega
nekoliko vec elektronskih naslovov, je bil tudi odziv na to nekoliko vedji. V nadaljevanju prikazujemo

rezultate izvedene ankete.

NEODVISNE SPREMENLJIVKE

1. Odzivi na anketni vprasalnik

Tabela 11: Odzivi na anketni vprasalnik.

Klik na nagovor 67
Klik na anketo 43
Koncal anketo 35

Odzivi na anketni vprasalnik

OKlik na nagovor  OKlik na anketo Koncal anketo

Graf 1: Odzivi na anketni vprasalnik.
Tabela 11 nam prikazuje, koliko posameznikov se je odzvalo na anketni vprasalnik. Vidimo, da jih je
67 kliknilo samo na nagovor in sploh ni Slo na naslednji korak. 43 posameznikov je kliknilo na anketo

in od tega jih je 35 anketo uspesno zakljucilo. Prikazani rezultati nam lahko sporoéajo ve¢ informacij.
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Vzrok je lahko v tem, da jih tema vprasalnika ni pritegnila in niso Zeleli sodelovati. Mogoce se jim je
vprasalnik zdel predolg ali prezahteven in niso imeli interesa ali motivacije, da bi vprasalnik

dokoncali. 1z te analize lahko razberemo, da je 35 vprasalnikov primernih za nadaljnjo obravnavo.

2. Spol

Tabela 12: Stevilo anketiranih glede na spol.

Spol Stevilo  Odstotek
Moski 15 57 %
Zenski 20 43 %
Skupaj 35 100 %
Spol
43%
57 %

O Moski OZenski

Graf 2: Stevilo anketiranih glede na spol.

V anketi je sodelovalo vec¢ Zensk, in sicer 20 (57 %). Na vprasalnik se je odzvalo 15 (57 %)

predstavnikov moskega spola.

O O Lo}
5 o
& %/ LAS 2020
'( V Lvoss NS S DR LATE D...__,‘S

i : el
Lokalna akcifska skupina 5/ PROGRAM
sy ok ) RAZVQJA - E
S H PRLEKIJA PODEZELJA
¢ . LasGoricko 2

LOKALWA AKCIJSKA SKUPINA o8 s‘on& EZ Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelie

KOZIANSKO



>

PAMETNE VASI ZA JUTRI o 31

3. Starostna skupina

Tabela 13: Stevilo anketiranih glede na starostno skupino.

Starostna skupina Stevilo Odstotek
Do 30 let 3 9%
31-50 let 20 58 %
51-70 let 10 29%
70 let ali vec 2 4%
Skupaj 35 100 %

Starostna skupina

ODo30let @31-50 let 51-70let @70 let ali vec

Graf 3: Stevilo anketiranih glede na starostno skupino.

Tabela 13 in graf 3 nam prikazujeta, kako so anketirani razdeljeni glede na starostno skupino.
Prevladuje starostna skupina od 31 do 50 let, saj predstavljajo kar 58 % anketiranih. Sledi skupina
od 51 do 70 let (okoli 30 %), nato mladi do 30 let, najmanj je zastopana najstarejsa starostna skupina
(4 %). Taksen rezultat smo pricakovali, saj po dosedanjih izkusnjah zaznavamo, da je ta starostna

skupina najbolj aktivna in se tudi najbolj odziva na nase ostale aktivnosti.
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4. Obcina, iz katere prihajate
Tabela 14: Stevilo anketiranih glede na obcino bivanja.
Ob¢éina Stevilo  Odstotek
Beltinci 6 17 %
Crendovci 3 8 %
Dobrovnik 5 14 %
Kobilje 1 3%
Lendava 10 29 %
Odranci 2 6 %
Turnisce 6 17 %
Velika Polana 2 6%
Skupaj 35 100 %
Obcdina
6 %
17 %
8%

OBeltinci OCrendovci CDobrovnik OKobilje Olendava COdranci @Turni$¢e O Velika Polana

Graf 4: Stevilo anketiranih glede na obéino bivanja.

Tabela 14 in graf 4 prikazujeta Stevilo anketiranih glede na obcino bivanja. Prevladuje obdina
Lendava (29 %), sledita obcini Turnis¢e in Beltinci (17 %) ter obcina Dobrovnik (14 %). Obcine
Crensovci, Velika Polana, Odranci in Kobilje pa imajo pod 10 % dele?. Ob¢ina Lendava je najveja
obcina na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 in posledi¢no ima tudi najvec lokalnih ponudnikov,

zato verjetno tudi najvedji odziv.
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5. S kaksno dejavnostjo se ukvarjate (npr. pridelava sadja/zelenjave, kmetijska dejavnost,
izdelava rocnih izdelkov, loncarstvo, naravna kozmetika, vinarstvo, pridelava medu ipd.)?

Na vprasanje odprtega tipa so udelezenci navedli svojo primarno dejavnost. Najvec¢ anketiranih (8)
izdeluje razli¢ne rocne izdelke (lonceni izdelki, klekljanje Cipke, kovastvo, izdelki iz sivke, voscilnice,
nakit ...). Trije anketiranci se ukvarjajo s pridelavo in predelavo sadja. Po dva posameznika se
ukvarjata s ¢ebelarstvom, vinarstvom in kmetijstvom. Ostali vprasani pa so navedli Se naslednje
dejavnosti: naravna kozmetika, prenocis¢a, informacijski center, turisticno drustvo, pridelava
zelenjave, Zganjekuha, marketing in sodarstvo. Kot lahko vidimo iz analize se anketiranci ukvarjajo z

zelo razliénimi dejavnostmi.

ODVISNE SPREMENUJIVKE

6. Ali menite, da je v okolju, v katerem delujete, dovolj povezovanja med lokalnimi
ponudniki?

Tabela 15: Stevilo in odstotek glede na to, ali je dovolj povezovanja med lokalnimi ponudniki.

Stevilo Odstotek

Da. 3 8%
Ne. 32 87 %
Ne vem. 2 5%
Drugo. 0 0%
Skupaj 35 100 %
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Ali menite, da je v okolju, v katerem delujete, dovolj
povezovanja med lokalnimi ponudniki?

ODa.

Ne vem. ODrugo.

Graf 5: Odstotek glede na to, ali je dovolj povezovanja med lokalnimi ponudniki.

Zgornja tabela in graf prikazujeta, da kar 87 % anketiranih meni, da v okolju, v katerem delujejo, ni

dovolj povezovanja med lokalnimi ponudniki. Zgolj 8 % meni, da je povezovanja dovolj, 5 % pa jih je

neopredeljenih. To pomeni, da je zainteresiranost za vkljuenost zelo velika.

7. Menite, da obstajajo potrebe po povezovanju lokalnih ponudnikov?

Tabela 16: Stevilo in odstotek glede na to, ali obstajajo potrebe po povezovanju lokalnih ponudnikov.

Da.

Ne.

Ne vem.
Drugo.
Skupaj

Stevilo  Odstotek
30 85 %
2 6%
2 6%
1 3%
35 100 %
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Menite, da obstajajo potrebe po povezovanju lokalnih
ponudnikov?

ODa. ONe. Ne vem. ODrugo.

Graf 6: Odstotek glede na to, ali obstajajo potrebe po povezovanju lokalnih ponudnikov.
Kar 85 % anketirancev meni, da obstajajo potrebe po povezovanju lokalnih ponudnikov, kar je
logicna posledica, glede na prejSnje vprasanje. 6 % jih je mnenja, da le-to ni potrebno, 6 % jih je
neopredeljenih, en anketirani pa je zapisal, da je v naSem okolju zelo malo ponudnikov in da jih javni

zavodi poskusajo zdruzevati, vendar je najve¢ odvisno od ponudnikov samih.

8. Kje prodajate svoje pridelke/produkte?

Tabela 17: Stevilo glede na to, kje prodajajo svoje pridelke/produkte.

Stevilo
Doma/Na 29
svojem
sedezu.
Na trznici, 22
sejmih ipd.
Preko spletne 6
trgovine.
Drugo. 13
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Kje prodajate svoje pridelke/produkte?

10% 2%
50 %
38%
O Doma/Na svojem sedezu. O Na trznici, sejmih ipd. Preko spletne trgovine O Drugo.

Graf 7: Odstotek glede na to, kje prodajajo svoje pridelke/produkte.
Pri tem vprasanju so anketiranci lahko izbrali ve¢ odgovorov. 50 % prodaja doma oz. na svojem
sedezu, 38 % prodajajo na trznici oz. sejmih, 6 anketiranih uporablja spletno trgovino. Zapisali pa so
tudi nekaj ostalih nacinov prodaje, in sicer v fizicnih trgovinah, preko Facebooka, preko prijateljev,

nekateri pa pridelke/produkte tudi podarijo znancem.
9. Ali ste zainteresirani za ¢lanstvo v kateri izmed povezovalnih organizacijskih oblik (npr.
zadruga, interesno zdruzenje ipd.)?

Tabela 18: Stevilo in odstotek glede na zainteresiranost v povezovalnih organizacijskih oblikah.

Stevilo Odstotek

Da, sem zZe 6 18 %
¢lan v
tovrstnih

organizacijah.

Da, sem 20 58 %
zainteresiran
za vkljucitev.

Ne, tovrstno 7 20 %
sodelovanje

me ne

zanima.

Drugo. 2 4%
Skupaj 35 100 %
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Ali ste zainteresirani za ¢lanstvo v kateri izmed
povezovalnih organizacijskih oblik (npr. zadruga,

interesno zdruzenje ipd.)?

ODa, sem Ze ¢lan v tovrstnih organizacijah. O Da, sem zainteresiran za vkljucitev.

Da, sem zainteresiran za vkljucitev. ODrugo.

Graf 8: Odstotek glede na zainteresiranost v povezovalnih organizacijskih oblikah.

Skoraj 60 % vprasanih je zainteresiranih za vkljucitev v povezovalne organizacijske oblike, npr.

zadruga, interesno zdruzenje ipd., 18 % jih je zZe vkljucenih v tovrstne organizacije, 20 % pa nima

interesa za vkljucitev.

10. Menite, da lokalna skupnost spodbuja povezovanje lokalnih ponudnikov?

Tabela 19: Stevilo in odstotek glede na to, ali menijo, da lokalna skupnost spodbuja povezovanje lokalnih ponudnikov.

Da.

Ne.

Ne vem.
Drugo.

Skupaj

Stevilo
8
21
5
1
35

Odstotek
23 %
60 %
14 %
3%
100 %
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Menite, da lokalna skupnost spodbuja povezovanje
lokalnih ponudnikov?

ODa. ONe. Ne vem. ODrugo.

Graf 9: Odstotek glede na to, ali menijo, da lokalna skupnost spodbuja povezovanje lokalnih ponudnikov.

Kar 60 % vprasanih meni, da lokalna skupnost ne spodbuja povezovanja lokalnih ponudnikov. 23 %
jih je nasprotnega mnenja, medtem ko je 14 % neopredeljenih. En izmed vprasanih je zapisal, da so

letos zaceli z zbiranjem ponudnikov.

11. Ali v okolju, v katerem delujete, Ze obstaja kaksna skupna blagovna znamka, ki jo poznate?
Tabela 20: Stevilo in odstotek glede na to, e poznajo kaksno skupno blagovno znamko v njihovem lokalnem okolju.

Stevilo Odstotek

Da, poznam 2 6 %
in sem vanjo

vkljucen:

(ime

blagovne

znamke).

Da, poznam, 2 6%
vendar nisem

vkljuéen.

Ne. 29 82 %
Drugo. 2 6 %
Skupaj 35 100 %
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Ali v okolju, v katerem delujete, Ze obstaja kakSna skupna
blagovna znamka, ki jo poznate?

82 %

@ Da, poznam in sem vanjo vkljuéen: (ime blagovne znamke).
O Da, poznam, vendar nisem vkljucen.
Ne.

ODrugo.

Graf 10: Odstotek glede na to, Ce poznajo kaksno skupno blagovno znamko v njihovem lokalnem okolju.

Vec kot 80 % vprasanih ne pozna nobene skupne blagovne znamke. Zgolj 6 % jo pozna in je vanjo

vklju¢eno. Dva udelezenca sta navedla znamki Slovenski med in Krajinski park Goricko.

12. Menite, da bo medsebojno povezovanje ponudnikov v prihodnosti postalo Se bolj
pomembno oz. potrebno?

Tabela 21: Stevilo in odstotek glede na to, ali menijo, da bo medsebojno povezovanje v prihodnosti Se bolj pomembno.

Stevilo Odstotek

Da. 32 91%
Ne. 1 3%
Ne vem. 2 6 %
Skupaj 35 100 %
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Menite, da bo medsebojno povezovanje ponudnikov v
prihodnosti postalo Se bolj pomembno oz. potrebno?

%\ 6%

91%

ODa. ONe. Ne vem.

Graf 11: Odstotek glede na to, ali menijo, da bo medsebojno povezovanje v prihodnosti se bolj pomembno.
Velika vecina, kar 91 % vprasanih, je odgovorila, da bo medsebojno povezovanje v prihodnosti
postalo Se bolj pomembno oz. potrebno. Zgolj trije posamezniki so nasprotnega mnenja oz. so

neopredeljeni. To je dober podatek za prihodnost, saj bo potrebno dajati velik poudarek na to

podrocje.

13. Menite, da bi s skupnim nastopom na trgu (npr. skupna blagovna znamka ipd.) lahko bili
uspesnejsi?

Tabela 22: Stevilo in odstotek glede na to, ali menijo, da bi s skupnim nastopom na trgu lahko bili uspesnejsi.

Stevilo Odstotek

Da. 28 80 %
Ne. 1 3%

Ne vem. 6 17 %
Skupaj 35 100 %
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Menite, da bi s skupnim nastopom na trgu (npr. skupna
blagovna znamka ipd.) lahko bili uspesnejsi?

ODa.

ONe.

Ne vem.

Graf 12: Odstotek glede na to, ali menijo, da bi s skupnim nastopom na trgu lahko bili uspesnejsi.

Kar 80 % vprasanih meni, da bi s skupnim nastopom na trgu lahko bili uspesnejsi, samo en

posameznik se s tem ne strinja in misli nasprotno, 6 posameznikov pa je glede tega neopredeljenih.

Anketirani uspeh povezujejo s skupnim nastopom na trgu, torej lahko razumemo, da je njihov

interes za povezovanje prisoten zaradi vecje moznosti za uspesno prodajo.

14. Menite, da bi povezovanje lokalnih ponudnikov lahko pripomoglo tudi k uspesnemu

razvoju turizma v vasem lokalnem okolju?

Tabela 23: Stevilo in odstotek glede na to, ali menijo, da bi povezovanje ponudnikov pripomoglo k uspesnemu razvoju turizma.

Da.

Ne.

Ne vem.
Drugo.

Skupaj

Stevilo

29
3
2
1

35

Odstotek
82 %
9%
6 %
3%
100 %
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Menite, da bi povezovanje lokalnih ponudnikov lahko
pripomoglo tudi k uspeSnemu razvoju turizma v vasem
lokalnem okolju?

ODa. ONe. Ne vem. ODrugo.

Graf 13: Odstotek glede na to, ali menijo, da bi povezovanje ponudnikov pripomoglo k uspesnemu razvoju turizma.
Na zgornje vprasanje je nekaj ve¢ kot 80 % odgovorilo, da bi povezovanje lahko pripomoglo k
uspesSnemu razvoju turizma v njihovem lokalnem okolju. 9 % meni nasprotno, dva anketiranca nista
opredeljena. En posameznik je zapisal, da je odvisno od tega, kako bi bila ta promocija in vkljucitev
aktivna. Kot smo Ze omenjali povezovanje lokalnih ponudnikov povezujemo tudi z uspeSnim
turizmom, rezultati ankete kaZejo, da tudi lokalni ponudniki ta dva pojma povezujejo in ju razumejo

kot pojma, ki morata hoditi z roko v roki.

15. Nam Zelite sporociti Se kaj?

Na vprasanje odprtega tipa so se odzvali zgolj trije anketirani. En anketiranec je zapisal, da so
zainteresirani za sodelovanje pri zasnovi dobrih povezovalnih zgodb. Drugi je zapisal, da podpira
idejo, vendar so potrebna konkretna dejanja. Zadnji pa je mnenja, da Prekmurje potrebuje resno

agrozivilsko podjetje, saj smo agrarna pokrajina in tovrstna dejavnost v regiji ni dovolj zastopana.
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SKLEP

Na podlagi analize lahko podamo nekaj zaklju¢kov oziroma sklepov. Res je, da v analizo ni bilo
vkljuéenih veliko Stevilo lokalnih ponudnikov, vendar glede na nase pretekle izkusnje z njimi, lahko
re¢emo, da je bil odziv dober in tudi nekoliko nad pri¢akovanji. Najve¢ ponudnikov prihaja iz
Lendave, ki je najvecja obcina na nasem obmocju, en ponudnik je iz ob¢ine Kobilje, ki je hkrati tudi
najmanjsa obcina na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020. Vec¢ anketiranih je Zensk, najvec
anketiranih prihaja iz skupine od 31 do 50 let. Kot smo Ze omenili, nismo pri¢akovali velikega odziva
na ta vprasalnik, saj se na nase pozive za sodelovanje v razli¢nih aktivnostih v razli¢nih projektih
vklju€ujejo vedno eni in isti ponudniki, ki sicer vedno pokazejo veliko mero pripravljenosti in
angaZiranosti, vendar pa izjemno tezko dosezemo S$irSi krog lokalnih ponudnikov, saj nikoli ne

izkaZejo zanimanja za sodelovanje.

Ce na splodno pogledamo rezultate anketnega vprasalnika, lahko povemo, da je velika vecina
anketiranih zainteresirana za povezovanje ponudnikov med seboj in v tem vidijo prednost ter
moznost za vedji uspeh ter boljSo prodajo. Menijo tudi, da se s povezovanjem ponudnikov lahko
izboljsa tudi stanje v turizmu. To bi SirSe gledano pomenilo velik plus za celotno obmocje LAS Pri
dobrih ljudeh 2020, saj glede na analizo stanja, kot je bila predstavljena na zacetku tega dokumenta,
razen nekaj posameznih izjem, nismo najbolj turisticno usmerjeni, predvsem nam primanjkuje
nastanitvenih kapacitet. MogoCe bi ravno v tej smeri zaceli najprej povezovati ponudnike
namestitev. En primer dobre prakse je Razprseni hotel Vinarium, ki deluje na obmocju Lendavskih
goric (opisano v poglavju Primeri dobrih praks) in povezuje zidanice, ki ponujajo namestitvene

kapacitete.

Presenetil nas je odziv na vprasanje, ali lokalna skupnost oziroma obdina spodbuja povezovanje
lokalnih ponudnikov, saj je kar 60 % vprasanih odgovorilo negativno. Menimo, da je lokalna skupnost
tista prva organizacija, ki mora skrbeti za to, da so lokalni ponudniki zadovoljni. Verjamemo, da
institucija kot taka ne more uvesti drasti¢nih sprememb, saj so za to namenjene druge organizacije,
ampak veliko pomeni Ze to, da imajo lokalni ponudniki prednost pri javnih narocilih ali nakupih

kaksnih manjsih stvari, saj s tem delamo ponudniku promocijo in mu dajemo moznost, da uspe.

Velika vecina vprasanih je odgovorila, da bo povezovanje lokalnih ponudnikov v prihodnosti Se bolj
prisSlo do izraza. Ta podatek nam pove, da bo torej v prihodnosti potrebno Se toliko bolj aktivno

delati na tem podrocju in tudi pripravljati razlicne projekte, ki bodo spodbujale njihovo povezovanje.
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Iz lastnih izkuSenj pa lahko sklenemo Se to, da je veliko odvisno od ponudnikov samih in predvsem

od njihove zainteresiranosti in zagnanosti. Veliko ponudnikov je t. i. »druZinskih podjetij«, ki

velikokrat nimajo dovolj usposobljenega kadra in ¢asa, da bi lahko svojo ponudbo nekoliko bolj

promovirali, Sirili trzis¢e in s tem bili bolj uspesni. Zato se raje zadovoljijo s tem, kar imajo in se

prilagodijo takSnemu nacinu Zivljenja. Vendar glede na rezultate tega anketnega vprasalnika lahko

sklenemo, da se miselnost ponudnikov nekoliko spreminja in so pripravljeni vloZiti nekoliko vec

truda, dela in denarja, da bodo bolj uspesni na trgu. To sklepamo na podlagi rezultatov, ki so

pokazali, da anketirani povezovanje in skupen nastop na trgu enacijo z vecjim uspehom svoje

dejavnosti.
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ANALIZA INTERVIJUJA

Z nekaterimi organizacijami, ki delujejo na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 in njihova dejavnost
vklju€uje povezovanje lokalnih ponudnikov na takSen ali drugacen nacin, smo opravili pogovore na
temo, kako se oni spopadajo z izzivi na tem podrocju. Sodelovale so naslednje organizacija: Zavod
za okolje in turizem Dobrovnik, Pomurska turisti¢na zveza, Zavod za turizem in kulturo Beltinci in

Zavod za turizem in razvoj Lendava.

Vsakemu smo zastavili enaka vprasanja:
1. Na kak3en nacin vasa organizacija skrbi za povezovanje lokalnih ponudnikov?
2. Ali menite, da ste na tem podrocju uspesni?
3. Kaj vidite kot najvecjo tezavo pri tem?

4. Vase mnenje o tem, kako bi lahko SirSe zastavili povezovanje ponudnikov, npr. na celotnem

obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020.

V nadaljevanju predstavljamo odgovore posameznih organizacij.

—  Zavod za turizem in okolje Dobrovnik

1. Skupninastopi na sejmih in predstavitvah, skupna promocija, vklju¢evanje ponudnikov v nase
programe in dogodke.

2. Znase strani smo, ¢eprav sem malo razocarana glede neodzivnosti nekaterih ponudnikov. Po
veckratnem pozivu se potem vseeno odzovejo. Pogresam pa njihove pobude.

3. Vecina nasih ponudnikov deluje kot druZinski obrati in jim primanjkuje osebja in casa.

4. Na nek nacin skupna blagovna znamka, Ceprav po izkusnjah sodec, ¢e ni aktivne skupne
promocije, tudi blagovna znamka ne pripomore k tesnejSemu povezovanju ponudnikov. V
kolikor sem seznanjena, vecina ponudnikov, tudiv preostalih obinah obmocja LAS ima enake
probleme, kar se ti¢e druZinskih obratov in pomanjkanje ¢asa le-teh. Ce bi vzpostavili skupno
promocijo in trZenje, bi mogoce bil zacetek tega sodelovanja, ki ga pa ne bomo dosegli na

kratki rok.
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— Pomurska turisti¢na zveza

1. Pomurska turisticna zveza je edina organizacija v Pomurju, ki deluje na podrocju turizma in
dejansko pokriva celotno obmocje 27 obcin. Pomurska turisticna zveza je pravno-formalno
organizirana kot nevladna organizacija, kateri je s strani MGRT podeljen status v javnem
interesu na podrocju razvoja turizma v Pomurju. PTZ s svojim delovanje zdruZuje vse tri
sektorje turizma v regiji: javni, druStveni in zasebni sektor. Dejstvo je, da je panoga
najmocnejsa in najuspesnejsa takrat, ko vsi trije sektorji delujejo povezano in usklajeno.
Uspesna promocija in trZenje je odvisno od moci blagovnih znamk in zgodbe, ki jo
p(r)odajamo. V zadnjem Casu intenzivno promoviramo blagovno znamko »Visit Pomurje«.
Organiziramo skupne sejemske aktivnosti in druge PR objave. Prav tako vzpodbujamo
»panoZno« povezovanje lokalnih ponudnikov. S povezano ponudbo laZje konkuriramo na
zahtevnih turisticnih trgih.

2. Zelo nehvaleZno se je »samo evalvirati«, vendar ocenjujem, da smo pri zadanih aktivnostih
uspesni. Lokalnim ponudnikom omogoc¢amo promocijo svoje dejavnosti na domacem trgu in
tudi v tujini. Prav tako smo jim na voljo v obliki svetovanja in razvoja skupnih produktov.

3. Najveckrat se soocamo z dvema bistvenima teZavama: kot prvic¢ strah pred konkurenco in kot
drugi¢ zagotavljanje financnih sredstev. Miselnost ponudnikov je Zal Se vedno, da so si
ponudniki med seboj konkurenca. Vemo, temu ni tako, mi jih konstantno prepri¢ujemo, da se
njihova ponudba medsebojno dopolnjuje in s tem se krepi njihova pozicija na zahtevnih
turisticnih trgih. Zagotavljanje financnih sredstev je vecni problem. Namrec ni dovolj, da se
ponudniki med seboj poveZejo, ampak je potrebno intenzivno delovati na podrocju
marketinga, promocije in trZenja skupnih produktov, za kar pa so potrebna financéna sredstva,
katerih v vecini primerov ni dovol,.

4. Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 po mojem mnenju ima Se veliko potencialov. Potrebno
je nadaljevati delo s ponudniki v obliki izobraZevanj in delavnic. Ponudniki morajo sami
ugotoviti, da bodo s povezovanjem lahko Se uspesnejsi kot so. Po mojem mnenju je bistveno
to, da se razvijajo trzno zanimivi integralni turisticni produkti, katere dejansko nekdo trzi in
promovira. Nujno potrebno je dvigniti stopnjo zaupanja ponudnikov do organizacij, ki
delujejo destinacijsko in skrbijo za razvojne projekte. Preprican sem, da se bo z dvigom
stopnje zaupanja spremenila splosna klima med ponudniki in kot posledica bodo lokalni

ponudniki bolj pripravljeni sodelovati med seboj.
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—  Zavod za turizem in kulturo Beltinci

1. Vkljucujemo jih v turisticne aranZmaje, ki jih pripravljamo za organizirane skupine in na
ta nacin obogatimo in nadgradimo sam program ter turisticno ponudbo. Na turisticni
tocki Otok ljubezni IZakovci jim je skozi vse leto (razen v zimskih mesecih) ponujena
moZnost najema stojnice po simbolicni ceni ter s tem njihova predstavitev, promocija in
prodaja izdelkov, storitev ... V sklopu vecjih prireditev (Markovo senje, Mednarodni FF
Beltinci, Biijraski dnevi, PredboZicno prepevanje, Dan zdravja), ki jih organiziramo v obcini
Beltinci, poteka tudi tako imenovano sejmarjenje, na katerega predhodno povabimo
lokalne ponudnike in jim zagotovimo stojnico ter brezplacno skupno dovoljenje za
prodajo na stojnici. Ponudnike vklju¢ujemo tudi v organizirane predstavitve in nastope v
drugih krajih po Sloveniji in (redko) tudi v tujini. Prodajamo izdelke lokalnih ponudnikov
(moka, olje, med, spominki ...), turiste napotimo k domacim gostincem.

2. Menim, da smo. Posameznim ponudnikom veliko pomeni, ¢e jim uredimo brezplacno
enotno dovoljenje in stojnico na posamezni prireditvi. OpaZamo, da je zanimanje za
sobotno sejmarjenje na Folklornem festivalu v Beltincih vsako leto vecje, prav tako
nedeljsko sejmarjenje v sklopu Biijraskih dni. Tudi glede vklju¢evanja v turisticno ponudbo
so vse bolj navduseni. Radi se predstavijo obiskovalcem in turistom iz drugih krajev ter
postajajo vse bolj odzivni, ¢e primerjam danasnje stanje s stanjem izpred nekaj let nazaj.
Je pa seveda odvisno od samega ponudnika. Lahko bi si Zeleli boljsi odziv in sodelovanje
(nekaterih).

3. Neodzivnost posameznih ponudnikov. Nekateri ponudniki se odzovejo in sodelujejo le na
vecjih, dobro obiskanih prireditvah, kjer pricakujejo vecji zasluZek, na manjsih prireditvah
ne Zelijo sodelovati. Zelo teZko jih je pritegniti k sodelovanju, kjer igra predvsem
pomembno vlogo predstavitev in promocija. Ne zavedajo se, da tudi to posledicno privede
k njihovi prepoznavnosti in k povecanju prodaje. Premajhna obvescenost nekaterih
ponudnikov o moZnostih predstavitve na organiziranih sejemskih dogodkih in drugih
prireditvah.

4. Zenotnim nastopanjem, enotno promocijo — pod skupno znamko, mreZenjem, z nekaksno
"oglasno desko", enotnim nastopom na spletu, izobraZevanji, delavnicami ... V vecjih
krajih obmocja LAS Pri dobrih ljudeh 2020 vzpostaviti pilotne trZnice z zacetno minimalno

participacijo lokalnih ponudnikov in poskrbeti za ucinkovito oglasevanje teh trZnic.
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— Zavod za turizem in razvoj Lendava

1. Preko raznih dogodkov: npr. delavnice in predavanja za lokalne ponudnike, Domaca trZnica,
vkljucitev v kartico ugodnosti.

2. Da, ker smo prejeli povratne informacije od lokalnih ponudnikov, da so jim posredovane
informacije zelo koristile in so se ob teh razlicnih priloZnostih tudi spoznali med sabo.

3. »Cas« lokalnih ponudnikov — ti se zaradi morebitnih sluzbenih obveznosti ali zaradi rednega
izvajanja njihove ponudbe ne morejo vedno udeleZevati tovrstnih dogodkov.

4. Ker je ravno ta ¢asovna komponenta problematicna pri vseh ponudnikih, bi mogoce bilo
smiselno dolociti kaksne datume za dlje casa v naprej; ali celo vec¢ ponavljajocih (npr. vsak
prvi petek v mesecu itd.) — tako bi si ponudniki laZje planirali v naprej in si rezervirali datum.
Osebno povezovanje je vsekakor najvec vredno, mislim, da ga je tezko nadomestiti z drugimi

oblikami — se pa lahko vsekakor podpre, npr. s socialnimi omreZji.

Na podlagi podanih odgovorov lahko najdemo skupne tocke vseh vkljuéenih organizacij. Vidimo, da
vsi izvajajo podobne aktivnosti in se trudijo po svojih najboljSih moceh, da bi ¢im bolj pomagali
lokalnim ponudnikom. V ta namen organizirajo razlicne dogodke — delavnice in predavanja, na
katerih jih dodatno izobrazujejo. Vklju€ujejo jih v Ze tradicionalne prireditve, kjer jim brezplac¢no ali
po simboli¢ni ceni nudijo najem stojnice in moZnosti predstavitve in trZenja. Organizirajo jim
predstavitev na sejmih izven lokalnega okolja, nekateri tudi v tujini. Sami menijo, da so pri svojem
delu uspesni, saj dobivajo dobre povratne informacijo o zadovoljstvu vkljucenih akterjev. Hkrati pa
poudarjajo, da Se imajo nove ideje, kako ponudbo izboljsati. Ponudnikom so zmeraj na voljo za
kakrsen koli posvet ali pomoc, kar nekateri izmed njih tudi pridno koristijo. Nikakor pa ne gre brez
tezav. Menijo, da je Se zmeraj prisotna velika neodzivnost ponudnikov, ki se potencialno odzovejo
Sele po vec poskusih vzpostavitve kontakta. Po drugi strani pa so Ze zmeraj prestraseni, v ostalih
ponudnikih vidijo konkurenco in ne potencial dopolnjevanja ponudbe. Ker so po vecini to druzinska
podjetja, jim velikokrat primanjkuje ¢asa, usposobljenega kadra in financ, da bi poskusali zagnati
nekaj novega. Podani odgovori nam prikazujejo sliko, ki smo jo tudi Ze sami zaznavali. LAS Pri dobrih
ljudeh 2020 skupaj z LAS Goricko 2020, LAS Prlekija in DRSP vsako leto sodeluje na Kmetijsko-
Zivilskem sejmu AGRA v Gornji Radgoni. Zakupljeni prostor ponujamo lokalnim ponudnikom iz
nasega obmocja. Vsako leto poskusamo povabiti druge lokalne ponudnike in dati moznost tudi
tistim, ki se Se niso predstavili na nasih stojnicah. Kljub veckratnim poskusom vedno znova po vedini

sodelujejo eni in isti ponudniki, ki v tem vidijo priloZnost dobre promocije in predstavitve, hkrati pa
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tudi zasluzka. Vsi ponudniki, ki Ze vec let zapored sodelujejo, so zelo zadovoljni in nam ob koncu
vedno znova zatrdijo, da se ponovno vidimo naslednje leto. Medtem ko z nekaterimi zelo tezko
vzpostavimo kakrSen koli stik, ¢etudi jim ponujamo aktivnosti, ki so popolnoma brezpla¢ne. Tudi pri
nasih drugih projektih, kjer izvajamo razli¢ne dejavnosti, delavnice, dogodke, predstavitve na spletni
strani, v brosuri in ostalem promocijskem gradivu, vklju€ujemo ponudnike v mobilne aplikacije in
interaktivne zemljevide, imamo vedno znova enake tezave pri pridobivanju sodelujocih ponudnikov.
Zanimivo je, da tudi vklju¢ene organizacije menijo, da je povezovanje ponudnikov med seboj nujno
in potrebno za celotno obmocje. Pomurska turisti¢na zveza je neke vrste krovna organizacija, ki
izvaja aktivnosti in projekte za celotno Pomurje, vendar je nevladna organizacija, ki nima financ¢nih
sredstev za kaksna bolj konkretna dejanja. Ostali vkljuceni so dali predloge, na kaksen nacin bi lahko
bili uspesnejsi. Je pa vsekakor najprej potrebno postaviti temelje — izobraziti lokalne ponudnike, jim
pokazati primere dobrih praks, da bodo sami prisli do spoznanja, da je povezovanje dobro za njih in
za celotno obmocje, torej da od tega vsak vkljuéen akter nekaj odnese. Ko bomo dosegli dvig
samozavesti in samozaupanja lokalnih prebivalcev, bomo lahko vzpostavljali Se druge ukrepe,

vendar to je prva nujna stopnja v razvoju.
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4. poglavje

e Primeri dobrih praks;
e Model povezovanja ponudnikov;

o le} o le}
P Lokalna akegskastupi JPROGRAM  ®
. o s s e . S PRI EKLA PODEZELIA
LASPOSAVJE I'n§qul.l!c§sknqgg.zu !‘. sﬁtéz Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje



B

PAMETNE VASI ZA JUTRI o 71

8 Primeri dobrih praks

8.1 Steirisches Vulkanland

Vulkanland v Avstriji zajema 33 obcin iz okrozij Sidoststeiermark, Hartberg-Fiirstenfeld, Weiz in
Leibnitz, kjer Zivi priblizno 100.000 prebivalcev, od katerih le 3 % niso zaposleni. Vecina je zaposlena
v kmetijstvu, prehrambno predelovalni industriji, obrteh in turizmu. Pred povezovanjem akterjev in
ustvarjanjem destinacije je regija bila ena izmed najslabSe razvitih regij v Avstriji. V regiji se ni nic¢
dogajalo, mladi niso videli perspektive, veliko ljudi se je odselilo. Tako je bilo do leta 1994, ko so se
prvi lokalni ponudniki zaceli povezovati, ustvarjati blagovne znamke in se skupno predstavljati na
lokalnem trgu. Od tu naprej se je situacija zacela izboljSevati. Glavno vodilo za razvoj regije
Vulkanland je zavest o vrednotah lokalnega okolja in pomembnost kakovosti Zivljenja v regiji. Na
zaCetku razvoja so vkljucevali zainteresirane prebivalce, s katerimi so gradili pot in razvijali
potenciale. Danes ima regija na voljo 6884 postelj, s katerimi opravi 1,6 mio. nocitev na leto. Pod
skupno blagovno znamko trzijo Ze preko 400 razli¢nih produktov in storitev, imajo pa 80 partnerjev.
Danes je Vulkanland regija, kjer imajo lokalni prebivalci moc¢no Zivljenjsko, delovno in poslovno
kulturo, saj se zavedajo prednosti regije, na katerih dalje gradijo. Regija je tudi turisti¢no privlacna,

vendar v osnovi turizem ni bil cilj, ampak se je razvijal vzporedno. ?’

ES VULKANLAND

Slika 7: Logotip Vulkanland. Vir: https.//www.vulkanland.at/.

8.2 GlaMUR

GlaMUR je operacija, ki jo v okviru sodelovanja lokalnih akcijskih skupin izvajajo LAS Prlekija, LAS
Ovtar Slovenskih goric, LAG Vulkanland in drustvo Genuss am Fluss. Hkrati pa je tudi blagovna

znamka na obmocju 28 sosednjih obc¢in na obmocju Slovenije in Avstrije. Vkljuuje in povezuje

27 Brezovec A. (2015), Strategija za oblikovanje in trienje skupnih turisti¢nih produktov na podeZelju, str. 43.
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lokalne ponudnike in jim omogoca skupen nastop na trgu, promocijo ipd. Operacija je trenutno Se v

izvajanju.

Slika 8: Logotip GlaMUR. Vir: https://www.rasq.si/index.php/qlamur.

8.3 Okusi Rogle

Turisti¢na destinacija Rogla Pohorje zajema obcine Oplotnica, Slovenske Konjice, Vitanje in Zrece.
Okusi Rogle je blagovna znamka, ki zdruZuje in ohranja kulinari¢éno tradicijo destinacije Rogla-
Pohorje. Tako se ohranjajo pristne kulinari¢ne dobrote, ki prehajajo iz generacije v generacijo in so
pripravljene v skladu s sodobnimi trendi zdravega nacina prehranjevanja. Namen blagovne znamke
je povezati kakovostno kulinaricno ponudbo, ki izhaja iz lokalnega okolja in vsebuje lokalno
pridelana Zivila in izdelke. 22 Poleg ponudnikov kulinari¢nih storitev pa povezuje tudi proizvajalce
kmetijskih, Zivilskih in rokodelskih izdelkov, skupaj jih je trenutno 38. Seznam se nahaja na spletni

strani: https://www.rogla-pohorje.si/sl/uzij/okusi-rogle/.

»UZij Okuse Rogle« pa je projekt nadgradnje blagovne znamke Okusi Rogle, ki je sofinanciran s strani
Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podeZelja. Namen projekta je bil nadgraditi obstojece
stanje blagovne znamke in ponovno obuditi aktivnosti v zvezi z delovanjem le-te, prav tako pa tudi
dopolniti mrezo ponudnikov, da bi se lahko laZje povezali in medsebojno sodelovali. V okviru
projekta so bili oblikovani tudi novi pravilniki o pogojih za dodeljevanje znaka kakovosti in pravilniki

za ocenjevanje po posameznih kategorijah. Z razlicnimi aktivnostmi so vzpostavili mrezo

28 https://www.slovenia.info/sl/novinarsko-sredisce/novice/9931-blagovna-znamka-okusi-rogle, pridobljeno
dne 5. 11. 2019.
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ponudnikov, dobaviteljsko verigo in vzpostavili mrezo prodajnih mest na obmocju turisticne
destinacije Rogla-Pohorje. Ponudnike so tudi primerno izobrazili in jim ponudili dodatna znanja s
podrocja pridelkov in prehranskih izdelkov, rokodelskih izdelkov, kulinari¢nih prireditev ter
turistiénih produktov. V okviru projekta se je povezalo 39 ponudnikov, ki so za 242 pridelkov,
prehranskih in rokodelskih izdelkov, jedi, prireditev ter turisti¢nih produktov oz. vodenih doZivetij
prejeli znak kakovosti. Za vklju¢ene ponudnike je poskrbljeno tudi za skupno promocijo — preko

razliénih medijev, spletne strani, druzbenih omreZij, bro3ure ipd. 2°

Slika 9: Okusi Rogle. Vir: https.//www.slovenia.info/sl/novinarsko-sredisce/novice/9931-blagovna-znamka-okusi-rogle.

8.4 Direkt s kmetije

Direkt s kmetije je rezultat operacije Mreza lokalnih ponudnikov podezZelskih dobrot, ki je bila
sofinancirana iz Evropskega sklada za regionalni razvoj, in zajema obmocje LAS-a Dolenjska in Bela

krajina. Vzpostavljena je spletna stran www.direktskmetije.si, na voljo pa je tudi mobilna aplikacija,

kjer lahko najdemo vkljué¢ene lokalne ponudnike in njihovo ponudbo. MreZa zajema 35 ponudnikov.

2 https://www.las-pohorje-bohor.si/Novice/Projekt-Uzij-Okuse-Rogle/, pridobljeno dne 5. 11. 2019.
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8.5 Lojtr'ca domacih3°

Lojtr'ca domacih je projekt trgovske verige Lidl, ki Ze Stiri leta vzpostavlja mrezo lokalnih ponudnikov
in pomaga slovenskemu malogospodarstvu ter buti¢nim ponudnikom, ki so v razvoj svojih izdelkov
vloZili veliko truda, ¢asa, spostovanja do slovenske kulture in tradicije. Na poti k vecji prepoznavnosti
pa potrebujejo nekaj pomodi. Lidl Slovenija v okviru znamke Lojtr'ca domacih prodaja izdelke
lokalnih ponudnikov izven redne prodaje. Vsako leto objavijo javni razpis, kamor se ponudniki
prijavijo, strokovna komisija pa izbere izdelke, ki potem gredo v prodajo. Po izboru podjetnikov se
vsakemu posvetijo in jim pomagajo tako s prodajnega kot tudi marketinskega vidika ter po potrebi
izdelek skupaj izpopolnijo za predstavitev na prodajnih policah. Nekateri izdelki so se med kupci tako
prijeli, da jih Lidl vztrajno vrac¢a na police, npr. v ponudbi prazni¢nih izdelkov Deluxe ali pa celo v
redno prodajo. Lojtr'ca domacih zajema Sirok spekter prehranskih, neprehranskih in rokodelskih
izdelkov domacih buti¢nih proizvajalcev. Mnogi izmed njih nastajajo povsem trajnostno — iz lokalnih

(naravnih) sestavin, brez transportnih obremenitev za okolje in s spoStovanjem do zaposlenih.

Slika 10: Lidlova lojtr'ca domacih. Vir: www.lidl.si.

30 https://www.lidl.si/lojtrca-domacih, pridobljeno dne 23. 1. 2020.
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8.6 Pristno Pomursko3?!

Blagovna znamka Pristno pomursko povezuje ponudnike in proizvajalce lokalnih izdelkov, ki
predstavljajo Pomurje. Na ta nacin Zelijo ohraniti tradicionalne dobrote in jih predstaviti turistom
sirom Slovenije in tujine. S tem namenom je blagovna znamka nastala. Prikljuci se lahko vsak, ki
zadosti zahtevam in kriterijem, ki jamdcijo za kakovost, hkrati pa morajo biti izdelki iz obratov
registrirani ali odobreni pri MKGP-UVHVVR Republike Slovenije. Na spletni strani

www.pristnopomursko.si trenutno najdemo naslednje ponudnike:

— Apartmaji in Sotorisce Silva (Cezanjevci),

—  Kmetija Kosi —sirarstvo (Klju€arovci pri Ljutomeru),

— Mesnine Korosak (Grlava),

— Kmetija J.A.N.A. — aronija (Dobrava),

—  Grily Naturae —izdelki iz sivke (Vucja vas),

— Panonska vas — prenocisca (TeSanovci),

— Pekarna Omar (Rankovci),

— Kmetija Vlaj — bu¢no olje (Bodonci),

—  Goran Sukar, nosilec dopolnilne dejavnosti na kmetiji — mleéni izdelki in bu¢no olje (Bodonci),
— Sadjarstvo Ficko — marmelade in likerji (RogaSovci),

— EkoloSka kmetija Flisar Gjergjek — goveje meso, buéno olje, ajdova kasa, ajdova moka, sadni

namazi, sokovi, kis (Korovci).

Zal nismo nasli niti enega ponudnika iz LAS Pri dobrih ljudeh 2020.

Slika 11: Pristno Pomursko. Vir: https://www.pristnopomursko.si/.

31 https://www.pristnopomursko.si/index.html, pridobljeno dne 23. 1. 2020.
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8.7 Razprseni hotel Vinarium3?

V okviru projekta Razvoj nastanitvenih kapacitet v zidanicah, ki je bil sofinanciran iz sredstev
Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podezelja in prijavljen na Javni poziv za izbor operacij za
uresni¢evanje Strategije lokalnega razvoja na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 v letu 2016 je bil
vzpostavljeni Razprseni hotel Vinarium, ki predstavlja inovativno obliko organiziranosti v turizmu, v
kateri sodeluje vecje Stevilo posameznikov (trenutno 12), ki skupaj upravljajo razprseni hotel, s
katerim izvajajo dejavnost najemodajalstva. Zidanice so razprSene pa razlicnih lokacijah na
podeZelju, imajo pa skupno recepcijo, rezervacijski sistem in skupna raznolika lokalna doZivetja v

celotni destinaciji.

VINARIUM

RAZPRSENI HOTEI

Slika 12: Razprseni hotel Vinarium. Vir: https.//hotelvinarium.si/.

8.8 Disi po Prekmurju3?

Blagovna znamka Disi po Prekmurju zdruZuje ponudbo razlicnih proizvajalcev kakovostnih
prehrambnih izdelkov. Znamka je bila razvita z namenom povezovanja potencialov regije na
podrocju kakovostnih prehrambnih izdelkov in tradicionalne gastronomije. V okvir blagovne znamke
so uvrsceni Ze znani avtohtoni prehrambni izdelki, kot na primer prekmurska gibanica in prekmurska
Sunka, za kateri so izvedli standardizacijo in zas¢ito, prav tako pa so zascitili geografsko poreklo
prekmurskih vin. Znamka zdruzuje izdelovalce, ponudnike in ljubitelje kakovostnih prehrambnih
izdelkov v skupnih prizadevanjih za izboljSanje kakovosti in zascito ter promocijo gastronomskih
posebnostih Prekmurja. V blagovno znamko se lahko vkljuéi vsak pridelovalec oziroma ponudnik

dolocenega izdelka, ki ustreza natanko dolocenim kriterijem vstopa. Na ta nacin se blagovna znamka

32 https://hotelvinarium.si/, pridobljeno dne 4. 3. 2020.
3 https://www.disi-po-prekmuriju.si/sl/default.asp, pridobljeno dne 4. 3. 2020.
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nenehno nadgrajuje, pridobiva na kvaliteti in kvantiteti ter Siri spekter izdelkov, ki jih ponuja. Del
poslanstva zajema tudi priprava in organizacija promocijskih dogodkov, s katerimi ljubiteljem

kakovostne hrane priblizamo tradicionalno prekmursko kulinariko.

Slika 13: Logotip blagovne znamke Disi po Prekmurju. Vir: https.//www.disi-po-prekmuriju.si/sl/default.asp.
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9 Model povezovanja ponudnikov

Na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 ugotavljamo, da obstaja velika nepovezanost pridelovalcev
v smislu skupnega nastopa na trgu. Obstaja pomanjkanje znanj, zlasti s podro¢ja managementa in
marketinga ter nepripravljenost oz. nezmozZnost velike vecine ljudi, vklju¢no s podjetniki, za
permanentno izobrazevanje in usposabljanje skozi celotno aktivno Zivljenjsko obdobje. Izgublja pa
se prenos znanja med generacijami — tradicionalna znanja in izkusnje iz starejSih na mlajse. Na
obmocdju LAS-a pa po drugi strani obstaja zelo Sirok nabor domace in umetnostne obrti. Potencial
obstaja tudi v tako imenovanih »zelenih« delovnih mestih, ki zajemajo ekolosko kmetijstvo, zeleni
turizem, obnovljive vire energije in ucinkovite rabe energije, ravnanje z odpadki ter socialno
podjetnistvo. Tako bomo z modelom lokalnega povezovanja ponudnikov s poudarkom na
tradicionalnih znanjih in izvedenim pilotom povezovanja in razvoja novega produkta izboljsali
konkurencnost podjetniskega kakor tudi kmetijskega sektorja, predvsem z razlicnimi nacini

povezovanja.

Na obmocju podezelja se sooamo s pomanjkanjem podjetniskih pobud, ki bi zagotavljale ponudbo
kakovostnih izdelkov in storitev na podlagi trajnostne rabe naravnih in kulturnih virov obmocgja.
MlajSe prebivalstvo, ki obicajno predstavlja potencial za nastanek novih podjetniskih pobud, se
izseljuje ali pa je vezano na dnevne migracije v urbana okolja, starejSe osebe, ki premorejo
tradicionalna znanja, pa le-teh niso zmoZne preoblikovati v produkte oziroma storitve v skladu z
zahtevami danasnjega ¢asa. Velik del lokalnih virov — tako naravnih kot ¢loveskih in socialnih tako
ostaja neaktiviran. Po drugi strani pa smo v SirSem okolju pri¢a premiku v smeri krepitve tradicije in
skupnostnih vrednot ter temu ustreznemu povecdevanju povprasevanja po izdelkih in storitvah, ki
nastajajo z uporabo tradicionalnih znanj in ves¢in ob upostevanju nacel trajnostnega razvoja.
Ozivljanje tradicije in tradicionalnih skupnostnih vrednot torej predstavlja ustrezno podlago za
oblikovanje ponudbe izdelkov in storitev, ki bodo zadovoljile te novo nastajajoe oblike
povprasevanja. V zadnjem ¢asu se je na nasem obmocju razvilo nekaj ponudnikov izdelkov in
storitev, ki temeljijo na lokalnih virih in vsak po svoje i$¢ejo svoje poti do kupcev. Ceprav so izdelki
in storitve razli¢ni pa lahko ugotovimo, da gre za enako ciljno skupino kupcev, ki iS¢ejo pristnost,
tradicijo in kakovost ob upostevanju tradicionalnih tehnologij in znanj ter skupnostnih vrednot v
proizvodniji izdelkov in ponudbi storitev. Model je sestavljen tako, da bo povezal podezelske

ponudnike in med njimi okrepil sodelovanje, vkljuceval bo prenos znanj iz starejSih na mlajse
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generacije za ohranjanje tradicije, ustrezno bo usposobil ponudnike za skupni nastop na trgu in jim

pomagal pri prepoznavanju lokalnih produktov.

Motivacija za lokalne ponudnike je predvsem visje ovrednotenje njihovih proizvodov in storitev, ki
bodo s skupno strategijo razvoja in trZenja postali konkurencnejsi. Lokalni akteriji, ki se na podezelju
povezujejo in vkljuCujejo v turisticno ponudbo, si prizadevajo tudi za zadovoljstvo in vracanje
kupcev. Pri tem pa skrbijo tudi za vzajemno priporoc¢anje oz. promoviranje drugih ponudnikov na
destinaciji. Na ta simbiozni nacin delovanja ponudnikov se tudi pri kupcih dviguje zavest o enoviti in

unikatni destinaciji.3*

Obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 nima dovolj razvite turisticne infrastrukture, bistveno
primanjkuje nastanitvenih kapacitet, ni dovolj razvitih turisticnih produktov. Potencial pa ima v
bogati naravni in kulturni dedis¢ini. Obmocje je bogato s kmetijskimi povrSinami in vinogradi, veliko
ljudi dnevno migrira na delo v Avstrijo in v vecja slovenska mesta (Maribor, Ljubljana), lokalna
ponudba je razprSena — to so znacilnosti, ki jih lahko povezujemo z avstrijskim Vulkanlandom in
njihovo situacijo pred razvojem. Enako je tudi z misljenjem lokalnega prebivalstva, ki so prepricani,
da se ni¢ ne splaca in vsak gleda samo na svojo korist in dobrobit. Ker je stopnja brezposelnosti Se
zmeraj visoka, place so pod slovenskim povprecjem, vlada nezaupanje v celotni sistem. Posledica
tega je tudi nizka samopodoba prebivalstva (starejsi predstavniki so Se potomci tipicnega kmeckega
prebivalstva), ki Se vedno »Zivijo« v preteklosti, mladi pa ne najdejo svoje priloZznosti na tem
obmodju, zato se tudi odseljujejo. Problem so tudi obcine, ki se medsebojno ne povezujejo in vsaka
Zeli razvijati svoj turizem ter svoje produkte. Potencial pa obmocje vsekakor ima, saj nekaj lokalnih
produktov je zelo kvalitetnih, Zivimo v mirnem in varnem okolju, ohranjeni so skriti koti¢ki narave,
velik poudarek je na kulturni dediscini. 1z analize ankete lahko sklepamo, da je kar nekaj
posameznikov, ki Zelijo sodelovati, se povezovati med seboj, vendar potrebujejo nekoga, ki jih bo
povezal in »bdel« nad njimi. Tudi vse organizacije, s katerimi smo izvedli intervjuje, aktivno delajo
na tem podrocju, ampak tudi sami izpostavljajo, da potrebujejo Se neko krovno organizacijo, ki bo
SirSe skrbela za to podrocéje. Zavedajo se potenciala mreZenja in vidijo potrebe po tem, po svojih

najboljSih moceh tudi delajo na tem.

Lokalni ponudniki so na obmocju LAS-a razliéno registrirani. Vecji ponudniki so organizirani kot

druzbe z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.), samostojni podjetniki (s. p.), manjsi pa imajo registrirane

34 Brezovec A. (2015), Strategija za oblikovanje in trienje skupnih turisti¢nih produktov na podezelju, str. 7.
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dopolnilne dejavnosti. Seveda so tudi njihove dejavnosti zelo Sirokega spektra. V prilogi 1 se nahaja
seznam razli¢nih lokalnih ponudnikov iz obmocja LAS Pri dobrih ljudeh 2020. Poskusali smo najti ¢im
ve¢ ponudnikov, s Sirokim spektrom razlicnih dejavnosti, vendar se zavedamo, da je obstojeci
seznam Se zmeraj skop oziroma nepopoln, saj tezko najdes ponudnike, ki niso prisotni na spletu.
Tukaj je Se en dokaz, kako pomembna je promocija in oglasevanje na spletu, saj tukaj lahko vsak

posameznik najde tisto, kar isce.
PREDLOG MODELA POVEZOVANJA NA OBMOCIU LAS PRI DOBRIH LJUDEH 20203°

Na zacetku potrebujemo organizacijo, ki bo povezovala vse tri sektorje (javni, civilni, zasebni) in bo
sluzila kot srediS¢e za vse deleznike. Relacije med sodelujo¢imi bi uredili s ¢lanstvom in dolodili
obveznosti za vse €lane. Za vzpostavitev javnega zavoda, ki bi enakomerno zastopal interese vseh
sodelujocih, je potrebno vzpostaviti pogoje in povabiti k sodelovanju deleznike iz vseh treh

sektorjev.
Naloge javnega sektorja:

— umestitev povezovanja lokalnih ponudnikov v razvojne nacrte in strategije,

—  priprava prostorskih nacrtov, ki bodo vsebovali potencialno infrastrukturo (npr. trznice),
— organizacija delavnic/izobrazevanj na temo mreZenja in razvoja turizma,

— aktivna promocija povezovanja,

— vklju¢evanje v oblikovanje javnega zavoda in oblikovanje mreze,

— sodelovanje s civilnim in zasebnim sektorjem.
Naloge civilnega sektorja:

— vklju¢evanje v oblikovanje javnega zavoda in oblikovanje mreze,

— sodelovanje z javnim in zasebnim sektorjem,

— udeleZevanje delavnic/izobrazevanj na temo mreZenja in razvoja turizma,
— oblikovanje letnih nacrtov dela s poudarkom na turizmu in mrezeniju,

— organizacija prireditev, ki podpirajo lokalno,

— sodelovanje med drustvi.

35 povzeto po: Slak B. (2019). Potenciali podjetniskega mreZenja med turistiénimi ponudniki destinacije Mirnska dolina.
Str. 76—79 in prilagojeno naSemu obmocju.
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Naloge zasebnega sektorja:

— vklju¢evanje v oblikovanje javnega zavoda in oblikovanje mreze,

— sodelovanje z javnim in civilnim sektorjem,

— udeleZevanje delavnic/izobraZevanj na temo mreZenja in razvoja turizma,
— uskladitev skupnih ciljev z ostalimi akter;ji,

— oblikovanje lokalnih produktov na temelju povezovanja,

— priprava in izvedba inovativnih projektov.
Naloge krovne organizacije:

— usklajevanje vseh vkljucenih,

— spremljanje aktualnih informacij (razpisi, spremembe, novosti ...),

— svetovanje sodelujocim,

— priprava strateskih usmeritev,

— izvajanje promocije tako doma kot tudi v tujini,

— vzpostavitev turisticno informacijske tocke,

— letna priprava usmeritev in projektov,

— vzpostavitev skupne blagovne znamke, npr. Pri dobrih ljudeh.

— zastopanje interesov vkljuéenih in skrb za spodbujanje lokalnega prebivalstva za aktivnejSo
vkljuéenost,

— vzpostavitev trznih poti, tock ...

Krovno organizacijo tvorijo vodja organizacije, predsedstvo in zaposleni. Stevilo zaposlenih je
odvisno od obsega dela in nalog, ki bi jih takSna organizacija prevzela. Vsekakor pa bi zaposleni
izvajali naloge koordinacije procesov, sodelovali z lokalnimi skupnostmi, nudili pomo¢
zainteresiranim akterjem, izvajali management in promocijo. Organizacija bi predstavljala

povezovalni, svetovalni, usklajevalni in podporni segment.

Organizacija predstavlja povezovalni segment, ki zdruZuje vse ostale segmente, ki tvorijo skupno
blagovno znamko. S povezovanjem je potrebno zaceti od spodaj, torej med seboj povezati
zainteresirane lokalne ponudnike in jim nuditi vse potrebne ukrepe, da se Se dodatno izobrazijo in
usposobijo za nastop na trgu. Nadalje potem povezati vse ostale zainteresirane sektorje in jim prav
tako nuditi podporo pri pridobivanju novih znanj. To je temelj, ki mora biti postavljen, da se skupen

razvoj lahko nadaljuje.
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ZADRUGA ZA RAZVOJ PODEZELIA POMELAJ — PRIMER DOBRE PRAKSE NA OBMOCIU LAS PRI
DOBRIH LJUDEH 20203¢

Slika 14: Izdelki ZRP Pomelaj. Vir: https.//www.pomelaj.si/nasi-izdelki.

Partner v projektu je tudi ZRP Pomelaj, ki predstavlja uspesno zgodbo lokalne ponudbe in hkrati

povezovanje ponudnikov med seboj, zato kot primer vklju¢ujemo njihovo zgodbo.

Zadruga za razvoj podezZelja POMELAJ, z. 0. 0. (ZRP POMELAJ, z. 0. 0.), je bila ustanovljena februarja
2003. Ustanovile so jo obcine, podjetja, RRA MURA Murska Sobota in fizicne osebe. Ustanovljena je
bila z namenom pospesevanja razvoja podeZelja in gospodarskih koristi svojih ¢lanov na podlagi
njihovega enakopravnega sodelovanja ter vzajemne pomoci in samopomoci. V letu 2008 je zadruga
dopolnila svoj namen delovanja s spodbujanjem socialno-ekonomske vklju¢enosti najranljivejsih

ciljnih skupin.

Poslanstvo Zadruge za razvoj podezZelja (ZRP) Pomelaj je odkrivati in razvijati potenciale ljudi ter
soustvarjati prostor in priloznosti za razvoj podjetnistva, turizma in ohranjanje naravne ter kulturne
dedis¢ine. Z razvojem in proizvodnjo izdelkov domace obrti in kulinarike ohranjajo kulturno
dedis¢ino ter jo promovirajo po celotni Sloveniji. Posebno pozornost namenjajo ranljivim ciljnim

skupinam, in sicer invalidom, trajno brezposelnim in brezposelnim mladim.

36 https://www.pomelaj.si, pridobljeno dne 11. 3. 2020.

O (e

O

Goricko

LOKALWA IJSKA SKUPINA

5

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelie

w« — a2 ) >y
- : Lokalna akcifska skupina 5/ PROGRAM
é% LAS 2020 plaggi  mme =1 RAZVOJA -
' V e S SR f-i-—gE PRLEKIJA PODEZELIA

LASPOSAVJE


https://www.pomelaj.si/nasi-izdelki
https://www.pomelaj.si/

B

PAMETNE VASI ZA JUTRI o 83

Osnovni program zadruge je sestavljen iz proizvodnje izdelkov domace obrti iz naravnih materialov,

priprave kulinari¢nih izdelkov in programov usposabljanj za ranljive ciljne skupine.

Izdelki domacde obrti zajemajo proizvodnjo izdelkov iz li¢ja in Sibe, za proizvodnjo kulinari¢nih
izdelkov pa je v manjSi meri vzpostavljena tudi pridelava zelenjave ter drugih vrtnin in poljscin.
Kulinari¢ni del zajema pripravo marmelad, vloZene zelenjave, piSkotov, zelenjavnih dodatkov,
susene zelenjave in prazenih bu¢nih semenih. Tretji segment programa, storitve predstavljajo u¢ne

delavnice za odrasle in Solajo¢o se mladino ter programi usposabljanj za ranljive ciljne skupine.

Osnovno vodilo pri ustanavljanju zadruge je bilo spodbujanje samozaposlovanja na podezelju,
konkretneje na obmocju delovanja zadruge, krepitev podjetniske kulture in ustvarjanje novih
delovnih mest. Zadruga od leta 2004 posluje v prostorih Sabolove domacije, ki je v lasti Obcine

Velika Polana.

Leta 2009 se je zadruga na podlagi odlo¢be Ministrstva za delo, druZino in socialne zadeve
preoblikovala v zaposlitveni center. Glede na trzno Ze zanimive dejavnosti ter nadgradnjo in uvajanje
novih dejavnosti v Zadrugi so se pokazale potrebe po odpiranju novih delovnih mest, primernih za
delo in zaposlovanje invalidov oziroma tezko zaposljivih oseb, ki so jim zaposlitvene priloznosti tudi

izhod iz revicine in socialne izklju¢enosti.

Posebnost Zadruge za razvoj podezelja Pomelaj je, da so pri Drzavnem izpitnem centru vpisani kot

izvajalci priprave na NPK in preverjanja znanja NPK pletar/pletarka (www.pomelaj.si/nasa-zgodba).

ZRP Pomelaj se redno prijavlja tudi na razliéne razpise in skupaj s partnerji pripravlja skupne
projekte. V medsebojnem povezovanju vidijo priloznost za dolgotrajno sodelovanje in skupno
promocijo na trgu, ki koristi vsem vklju¢enim akterjem. Na tak nacin v svojo ponudbo vkljuéujejo

tudi izdelke drugih proizvajalcev in svojim obiskovalcem nudijo SirSi spekter produktov.

En izmed uspesnih projektov, ki je bil odobren na Javnem pozivu za izbor operacij za uresni¢evanje
ciljev Strategije lokalnega razvoja na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 v letu 2016, ki se
sofinancira iz sredstev Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podezZelja, se imenuje DozZivetja
ponudbe dezZele Storkelj. V okviru projekta se je je povezalo vec partnerjev iz razli¢nih dejavnosti
(izdelki iz li¢ja in Sibe, izdelki iz lesa in kamna, izdelki iz gline, kulinari¢ni izdelki, ¢ebelarji, Zgane
pijace, moka in kase, sveza in predelana zelenjava in sadje). Partnerji so se med seboj dogovorili o

vzajemni promociji in prodaji storitev in izdelkov ter realizaciji skupnega nastopa na trgu v okviru
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novo nastalih prodajno promocijskih tock, novih prodajnih tock ter turisti¢ne trinice obmodja.
Oblikovali so mrezo 14 ponudnikov, ki so podpisali pogodbe o vzajemni prodaji in promociji izdelkov
na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020. ZRP Pomelaj je v okviru projekta razvil blagovno znamko
Pomelaj in vzpostavil novo spletno stran s spletno trgovino, kjer so na voljo pridelki in izdelki
sodelujoCih partnerjev. Natisnjenih je bilo tudi nekaj promocijskih tiskovin in katalog celotne

ponudbe, ki je na voljo tudi v digitalni obliki.
RAZVOJ INOVATIVNEGA PARTNERSTVA NA OBMOCJU LAS PRI DOBRIH LJUDEH 2020

Izhodis¢e za razvoj inovativnega partnerstva je bila potreba po ohranjanju pletarske dejavnosti iz
vrbove Sibe, ki v pomurski regiji temelji na dolgoletni bogati tradiciji in ljudskem izrocilu. Tradicija
pletenja izdelkov iz vrbove Sibe je sestavni del nesnovne kulturne dedis¢ine obmocja. V izogib izgube
znanja in zmanjSevanju razkoraka osvojenega znanja med mlajSo generacijo in starejSimi izkusenimi
pletarji je potrebno dolgoro¢no poskrbeti za ohranjanje znanja ter prenos le-tega na pletarje/
obrtnike, ki so zaposleni v tovrstni dejavnosti ali pa so pripravljeni lastne izdelke plasirati na trg.
Dolgorocno se bo domaca in umetnostna obrt ohranila le pod pogojem, da bo sledila novim trendom
v oblikovanju ter poskrbela za prilagoditev izdelkov novim Zeljam in potrebam sodobnega kupca, ki
ceni tradicionalno znanje, lokalni material in proizvodnjo, izrocilo, vendar vse skupaj zavito v

sodoben design in uporabno vrednost.

Zadruga Pomelaj je v tovrstnem oziru ohranjanja dejavnosti pletarstva edinstveni primer, saj deluje
v razli¢nih vlogah. Prva vloga je kot zaposlovalec pletarjev in ohranjanja pletarskega znanja v okviru

rednega proizvodnega procesa.

V tej vlogi je Pomelaj tisti, ki to znanje za nadaljnji razvoj is¢e na terenu, v veliki vecini pri starejsih
izkuSenejsih pletarjih. Druga vloga je v prodaji in plasiranje izdelkov na trg. V tem primeru Pomelaj
prodaja tako lastne izdelke kot izdelke svojih kooperantov ali poslovnih partnerjev iz lokalnega
okolja. Tako lahko prodaja tudi izdelke svojih partnerjev kot konc¢ni izdelek ali pa odkupi delno
konfekcionirani izdelek in ga s pletarskim delom dodela ter proda kot skupni izdelek. Pridobljeno
znanje pa z vidika ohranjanja kulturne dedis¢ine tudi predaja naprej v okviru organizacije delavnic
in predstavitev. Na delavnicah se udeleZenci lahko priucijo pletarskega znanja, medtem ko na

predstavitvah lahko samo spoznajo dejavnost in izdelke tudi kupijo.

Prednost razvoja lastne proizvodnje je vsekakor ohranjanje znanja in nadaljnji razvoj le-tega. To nam

omogoca, da iS¢éemo in razvijamo nova podroc¢ja kot v primeru projekta Pametne vasi za jutri. V tem
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primeru gre za vzpostavitev sodelovanja med industrijskim oblikovalcem in lokalnim drustvom, ki
skrbi za ponovno uporabo Ze odsluzenega pohistva in opreme za dom. Iz tega vidika so iskali
inovativne modele sodelovanja, kjer je mozno tradicionalno obrt preplesti s sodobnim designom in

novimi principi kroZznega gospodarstva.

Po principih kroznega gospodarstva z uporabo materialov ponovne uporabe so s pomocjo
industrijskega oblikovanja iskali novi design in moZnosti za proizvodnjo izdelkov, ki izkazujejo

potencial za prodajo na trgu. Aktivnost vsebuje tri nove izdelke in njihovo predstavitev v katalogu.

Partnerstvo ne deluje samo enostransko, saj smo s povezovanjem ustvarili potek znanja tudi v
nasprotni smeri. Dosegli so prenos znanja pletarjev in uporabnost le-tega z vidika tehnik in same

uporabe materiala, v dejavnost industrijskega oblikovanja ter postopkov ponovne uporabe.

Novo nastalo partnerstvo ne poteka vertikalno od proizvajalca do prodajalca, temvec horizontalno
in kar je najpomembnejse, poteka med razlicnimi panogami. Tovrstno povezovanje se je izkazalo kot

novi model povezovanja med malimi lokalnimi ponudniki na podrocju rokodelstva.

Pomelaj z vsemi svojimi aktivnostmi predstavlja prostor, kjer se srecata znanje in potreba po tem

znanju, material in na koncu proizvodnja izdelkov, ki zadovoljijo Se tako zahtevnega kupca.

LOKALNO, NARAVNO IN DRUZBENO ODGOVORNO!
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Prenos znanja iz starejsih pletarjev na mlajse in

zaposlene pletarje v Pomelaju.

eOhranjanje znanja, nagradnja in prenos s strani
profesionalnih pletarjev na mlajse.

eOrganizacija delavnic in tecajev pletenja (NPK

Pletar).

/

*Medsebojno povezovanje pri trzenjskih
prijemih.

eSodelovanje v skupni promociji novo
nastalih izdelkov.

eNovi pristopi k promociji izdekov.

Proizvodnja

Prodaja

86

~

ePridelava lastne surovine v Pomelaju.
*Prodaja surovine pletarjem.
eOhranjenje lokalne surovine.

eNudenje storitev obdelave in priprave
surovine za pletenje.

~

* Vzpostavitev obojestranskega
sodelovanja z oblikovalci,
arhitekti in inZeniringom.

eUmescanje tehnik in materiala v
sodobne izdelke.

eNovi design prilagojen potrebam
in Zeljam sodobnega kupca.

eSodelovanje z muzejem za

\ arhitekturo in oblikovanje
Ljubljana. /
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10 ZAKLJUCEK

Pri¢ujo¢i model povezovanja ponudnikov na obmocju LAS Pri dobrih ljudeh 2020 prikazuje obstojece
stanje in nakazuje morebitne ukrepe, ki bi jih morali sprejeti, da bi Se izboljsali sedanjo situacijo in

dodatno okrepili vezi med lokalnimi ponudniki.

Iz priloge je razvidno, da je obmocje LAS Pri dobrih ljudeh 2020 izredno bogato z lokalno ponudbo,
ki je zelo raznolika. Prepric¢ani smo, da na seznam nismo uspeli vkljuciti vseh lokalnih ponudnikov,
ker na spletu niso objavljeni vsi ponudniki. To pa je Se en pokazatelj, kako pomembna je ustrezna
promocija lokalne ponudbe. Zanimiv trend se je pojavil ravno v ¢asu, ko smo zakljucevali pricujoci
dokument, saj se je svet znaSel v obdobju karantene. Zaradi velikega izpada prihodka v nekaterih
dejavnostih, se je zacela vseslovenska promocija lokalne ponudbe, predvsem hrane. Tudi
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano je Se bolj spodbudilo spletno platformo Nasa
super hrana, ki zdruzuje kmetije in pridelovalce hrane iz celotne Slovenije. Nastalo je tudi Se nekaj
drugih spletnih strani, npr. Go2Farms. Lahko re¢emo, da se je tudi v zavesti lokalnih prebivalcev
nekaj premaknilo, saj je bilo opaziti ve¢ povprasevanja po lokalnih pridelkih in izdelkih. V tak§nem
duhu bo potrebno tudi nadalje Ziveti, saj je podpora lokalnega prebivalstva iziemnega pomena. Ce
so lokalni ponudniki sprejeti v svojem okolju in imajo kupce med »svojimi« ljudmi, je to vsekakor

dobra popotnica za napre;j.

Kot smo v tem dokumentu veckrat izpostavili in na tem mestu ponovno poudarjamo, da obmocju
primanjkuje predvsem nastanitvenih kapacitet, zato bi morali spodbujati lokalno prebivalstvo, da
razmislja v tej smeri in zagotovi predvsem kaksne buti¢ne nocitvene objekte ter s tem pripomore k
Sirjenju turizma. Z razvojem le-tega bodo lokalni ponudniki imeli ve¢je moZnosti za svoj razvoj.
Potrebno pa bo izkoristiti tudi zemljo in Stevilna polja, ki se razprostirajo na obmocju LAS-a, se

prilagoditi vremenskim razmeram in pridelovati Se vec lokalne hrane ter skrbeti za samooskrbo.
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Zap. Naziv ponudnika Naslov Kontaktna Kontakt
st. oseba
1. Kmetija Kolenko Za logom 7, Matej info@kmetija-kolenko.si; 041
d.o.o. 9232 Kolenko 761419
Cren3ovci
2.  Turisti¢na kmetija Lendavske Doris Varga turizemdoris@telemach.net;
Doris Gorice 203, Cuk (02) 578 97 13; 031 681 816
9220 Lendava
3. Kmetija Dervaric Zizki 25, 9232 Mateja kmetija.dervaric@gmail.com;
Crensovci Dervari¢ 031 593 850
4, Hisavina Cuk Lendavske Eva Somi Cuk info@hvc.si; 031 467 990
Gorice 217,
9220 Lendava
5.  Vina Krampac¢ Gornja Egon krampac.egon@siol.net; (02)
Bistrica 148, Krampac 57011 19; 041 421 252
9232
Cren3ovci
6. Kmetija z nastanitvijo Dolgovaske Helena rozmanwine@siol.net; 041 804
in vinoto¢ — Helena Gorica 131, RoZman 584
RoZman 9220 Lendava
7.  Vinska klet Kelenc Lendavske Darko Kelenc vino.kelenc@gmail.com; 031
Gorice 29, 564 022
9220 Lendava
8. Turisticna kmetija — Dolgovaske llona zuzimec@gmail.com; 070 297
vinotoc¢ Gorice  32b, Huzimec 994
9220 Lendava
9. Ekoloska kmetija Dolga vas, Vlado radikon@siol.net
Vlado Radikon Glavna ulica Radikon
186a, 9220
Lendava
10. Cebelarstvo Herbaj Nedelica 29, Valentina valentina.herbaj@siol.net; 041
9224 Turnis¢e Herbaj 871905
11. Cebelarstvo Kavas Ribiska ulica Milena Kava$ kavas.milena@siol.net
8, 9233
Odranci
12. Cebelarstvo Donko Dolgovaske Bojan Donko donkob@siol.net; (02) 576 18
Gorice 16, 97; 041580 224
9220 Lendava
13. Integra, drustvo za Ulica JuSsa Natasa nzakojc@gmail.com; 041 210
promocijo socialnega Kramarja 9, Zakoj¢ 055
podjetnistva
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9232
Cren3ovci
14. Cebelarsko drustvo Ulica Jozef jozef.tratnjek@siol.net; 041 886
Cren3ovci Prekmurske Tratnjek 652
Cete 20, 9232
Cren3ovci
15. Kmetija Cuk Banuta 10, Nina Prigl nina.prigl.cuk@gmail.com
9220 Lendava Cuk
16. Predelava sadja Lendavske Bostjan bostjan.tadina@gmail.com
zelenjave — Spirol Gorice 4, Tadina
9220 Lendava
17. Mesnine Somi Gornji Lako$, Denis Somi somi.mira@gmail.com
Glavna ulica
62, 9220
Lendava
18. Arbolusd.o.o. Velika Polana Ajda info@arbolus.si
197c, 9225 Keuschler
Velika Polana
19. Katarincas.p. TomsSiceva Katarina katarina.utrosa@gmail.com
ulica 2, 9220 Utrosa
Lendava
20. Magdalena Radmozanci Magdalena eva.rudas@gmail.com
(kruh, pekovsko 31, 9223 Rudas
pecivo) Dobrovnik
21. VinaKleiderman Joze joze.kleiderman@gmail.com
Kleiderman
22. Jozica Lackovic JoZica jozica.lackovic@gmail.com
(unikatni nakit) Lackovic
23. Ekoloska kmetija Zadruzina Stanko Geri¢  stanko.geric@gmail.com; (02)
Stanko Geric ulica 12, 9232 57012 42; 031 756 968
Crensovci
24. Monika Robek Renkovci 29, Monika monika.robek@gmail.com; 040
9224 TurniS¢e Robek 235 840
25. Cebelarstvo Kociper  Crensovci Filip Kociper filip.kociper@gmail.com
26. Cebelarstvo Duh Odranci Matej Duh matej.duh@gmail.com
27. Ustvarjalna iskrica Ulica Slavka Nerad slavka.nerad@gmail.com
Prekmurske
Cete 40, 9232
Crensovci
28. Lola Dobrovnik Loreta loreta.solaric@gmail.com
279, 9223 Solaric
Dobrovnik
29. Sodarstvo Kiizma Gancani 18a, Gabrijela gabrijela.kuzma@gmail.com
9231 Beltinci  Klzma
30. TENN Tadeja Densa dea.densa@gmail.com
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31. ZRIRAP so.p. Prekmurska Urska Rous zrirap@gmail.com
ulica 10, 9231
Beltinci
32. ZRP Pomelaj Mala Polana Mojca info@pomelaj.si
103, 9225 Makovec
Velika Polana HaloZan
33. ZOT Dobrovnik Dobrovnik Elizabeta turizem@dobrovnik.si
297, 9223 Horvat
Dobrovnik
34. ZTK Beltinci Mladinska Gabrijela ztks@beltinci.si
ulica 2, 9231 Kizma
Beltinci
35. ZTR Lendava Centiba, Romeo Varga info@ztr.si
Lendavska
cesta 19,
9220 Lendava
36. Eko kmetija Kasas Mihael KasaS mihaelkasas@gmail.com
37. Cebelarstvo Marjan Centiba, Marjan Casar 041 471 088,
Casar Glavna ulica casar.marjan@gmail.com
121, 9220
Lendava
38. Kmetija Car (buc¢no Dobrovnik Matija Car mautia@gmail.com
olje, semena) 107, 9223
Dobrovnik
39. Simon Matjasec Renkovci 147, Simon 041803574
(krompir) 9224 Turnis¢e Matjasec
40. Mlinarstvo in  Mlinska ulica BoStjan 041723 451
oljarstvo Premosa 17, 9224 Premosa
Turnisce
41. Gostinstvo, pekarna Cvetna ulica Alenka 051 350 107
in trgovina (kruh in 14, 9224 Premosa
pekovski izdelki) Turnisce
42, Kmetija S¢ap (sveie RoZnaulical, RobertS¢ap 031538412
mleko) 9224 Turnisce
43. MG - Zar catering Nedelica Marko 041 851 135
(meso in izdelki iz 107a Gjerkes
mesa)
44. Paradajz d.o.o. Renkovci57c MartinZigo 02 5722259, info@lust.si
(paradiznik in
kumare)
45. Mesnica in trgovina Zizki 75, 9232 Martin 041 890 448
Gabrek Cren3ovci Tibaut
46. Domace mesnine Trnje 29, Ciril Horvat 031 858 406
Ciro 9232
Cren3ovci
47. Mlinarstvo Kolenko Gornja Roland mlinarstvo.kolenko@gmail.com,
Bistrica 198, Kolenko 041 899 066
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9232
Crendovci
48. Oljarna Vucko Gornja Stefan Vu¢ko 02 573 73 77
Bistrica 39,
9232
Cren3ovci
49. Janja Tkalec (sok Ulica Janja Tkalec 040 651 650
aronije — ekoloSka Prekmurske
pridelava) Cete 83, 9232
Crensovci
50. Monika Raj Krapec Gornja Monika Raj 041530406
(jajca, domacde Bistrica 165, Krapec
testenine) 9232
Crendovci
51. Akul, trgovina na Dolnja Anton Gjerek 041 848 396
drobno na stojnici Bistrica 105,
(sadike zelenjave) 9232
Crendovci
52. Cebelarstvo Vucko Trimlini 19, BoStjan 031649 594
9220 Lendava Vucko
53. Cebelarstvo Casar PetiSovci Matej Casar 040 896 083,
matej.casko@gmail.com
54. Cebelarstvo Casar Centiba, Tadej Casar 040932178,
Glavna ulica tadej.cebe@gmail.com
121, 9220
Lendava
55. Cebelarstvo — vzreja Dolgovaske Bojan Donko 041 580 224, donkob@siol.net
matic gorice 16,
9220 Lendava
56. Helena Gomzi Dolga vas, Helena natalija gomzi@yahoo.com, 031
(Sparglji) Glavna ulica Gomzi 449 922
92, 9220
Lendava
57. Vrtnarstvo Antolin Ulica Stefana Andreja 025701501,
Kovaca 5, Antolin andreja.antolin@gmail.com
9233 Odranci
58. Vrtnarstvo Colig Bratonci 44a, Bostjan Colig 041 490 045, info@colig.si
9231 Beltinci
59. Sladki raj Kobilje 206, Simona 031670162,
(proizvodnja slas¢icin 9227 Kobilje  Bukovec simona.bukovec@gmail.com
tort)
60. Vrtnarstvo in Panonska Valentina 02 541 1996
cvetli¢arna Valentina ulica 11, 9231 Smej
Beltinci
61. Vrtnarstvo- Panonska Cvetka Prki¢
cvetli¢arstvo Cvetka ulica 3a, 9231
Beltinci
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62. Cvetlicarna in Gornja Zlatko 025737206
vrtnarstvo Olgica Bistrica 4, Raduha
9232
Crensovci
63. Janez Lonec Gajska ulica Janezlonec 025711604
(zelenjava, sadike, 16, 9233
pridelki) Odranci
64. Darko Kava$ (ajdova Panonska Darko Kava§ 041453510
in prosena kaSa, ulica17,9233
bucno olje) Odranci
65. Vrtnarstvo Matko Kapca, Glavha Bernarda 031 350603,
ulica 44, 9220 Matko vrtnarstvo.matko@gmail.com
Lendava
66. Vrtnarstvo in Glavna ulica Irena Cuk 0257518 15
cvetlicarstvo  Irena 42, 9220
Cuk Lendava
67. \Vrtnarstvo in Lendavska Ladislav Ki$ 02 578 97 33
cvetlicarstvo cesta 29,
Pince, 9220
Lendava
68. Vrtnarija Adamic Strehovci 25, Ivan Adami¢ 02 579 16 74, info@vrtnarija-
9223 adamic.si
Dobrovnik
69. Cvetlicarna Ana Glavna ulica Ana Gjerke§ 025751797,
46, 9220 mgjerkes@gmail.com
Lendava
70. Cvetlicarstvo in Trnje 58, Martina 02 570 15 60,
pogrebnistvo 9232 Hozjan cvetlicarna.ferencak@gmail.com
Ferencak Crendovci
71. Vrtnarstvo in  Prvomajska Barbara 025735046
cvetlicarstvo Barbara ulica 5, 9224 Pintaric
Turnisée
72. Ocean Orchids Dobrovnik Roman 02 573 73 05,
(proizvodnja orhidej) 115e, 9223 Ferencak info@oceanorchids.si
Dobrovnik
73. Vrtnarstvo Nedelica 71a, Simon 040 784 404
9224 Turnis€e Gjerkes
74. Borut Bukovec Kobilje 106, Borut
(kmetijstvo, 9227 Kobilje  Bukovec
poljedelstvo,
sadjarstvo)
75. Cebelarstvo Kavas Ribiska ulica Milena Kavas 041 354 860
8, 9233
Odranci
76. Simona Zupanec Cvetna ulica Simona simona.zupanec@gmail.com
(sadje, zelenjava) 7, 9220 Zupanec
Lendava
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77. Druzina Kiplen (vino) Lendavske d.kuplen@gmail.com
gorice 3, 9220
Lendava
78. Ivan Markoja (sadje, Melinci 122, Ivan Markoja ivan.markoja@gmail.com
zelenjava) 9231 Beltinci
79. Kmetija Wernig Bratonci 165, Darko darko.wernig@gmail.com,
(sezonska zelenjava) 9231 Beltinci  Wernig 592 631
80. Monika Kaplja (skuta, Kobilje 132, Monika monika.kaplja@gmail.com
kisla smetana, jajca, 9227 Kobilje  Kaplja
olje, krompir)
81. Simon Vuk (Zito) Vaska ulica 3, Simon Vuk anica.vuk@amis.net
Dolga vas,
9220 Lendava
82. Lloris Somi (sadje, Dolgovaske Loris Somi loris.somi@gmail.com
zelenjava, jabolka) gorice 1093,
9220 Lendava
83. Saso Kranjc (vino) Kidriceva 9, SaSo Kranjc saso.kranjc@gmail.com
9220 Lendava
84. Nina Sekere$ (sadje, Dobrovnik 18, Nina Sekere§ nina.sekeres@gmail.com
zelenjava) 9223
Dobrovnik
85. Cebelarstvo Huski¢ Renkovci 27b, Alim Huskic 02 572 14 87,031 258 832
9224 Turnisce
86. Cebelarstvo Pucko Renkovci 6a, Anton Pucko 041875627
9224 Turnisce
87. Ekoloska kmetija 1zakovci 149a, Tine Mlinaric
Mlinari¢ (izdelki iz 9231 Beltinci
koruze, ajde, pire in
prosa)
88. Marjeta Vintec Gancani 15a, Marjeta 041 340477
(zelenjava) 9231 Beltinci  Vincec
89. Bojan Jerebic Gancani 75c, BojanJerebic 031331603
(zelenjava) 9231 Beltinci
90. BosStjan Krauthaker Lipovci 50c, Bostjan 041 265 358
(mlad krompir) 9231 Beltinci  Krauthaker
91. Jozef Kolar (hren) Bratonci 165, JozZef Kolar 041 814 382
9231 Beltinci
92. Vrtnarstvo Smaragd  Gancani 72b, Zvonka Jeric
9231 Beltinci
93. Kmetija Jakob Lipovci 103, DejanlJakob 041624691,
(zelenjava) 9231 Beltinci kmetija.jakob@teleing.com
94. KmetijaMarosa (fizol, Melinci 80, AlesS Marosa 041 756 081
olje, konoplja, ¢aji, 9231 Beltinci
aronija)
95. Nada Dolamic (sadike Melinci 3b, Nada 025841119
zelenjave in diSavnic, 9231 Beltinci  Dolamic
sveZa solata)
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Franc Zver (zelenjava)
Emilija Jenes
(pekarstvo in
slascicarstvo)
Pekarna Ceh

Cebelarstvo BalaZic

Cebelarstvo Bencik

Cebelarstvo Bukovec
Cebelarstvo Duh
Drevesnica Eko motiv

Cebelarstvo Horvat

Cebelarstvo Meolic
Cebelarstvo Mertiik

Cebelarstvo Nezi¢

Cebelarstvo Preindl|
Cebelarstvo Sraka
Cebelarstvo Tratnjek
Cebelarstvo Zadravec
Cebelarstvo Zver
Cebelarstvo Zver

Cebelarstvo Zizek

Apartma Repincelj
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Lipa 116,
9231 Beltinci
Lipovci 81,
9231 Beltinci

Kocljevo
naselja 7,
9231 Beltinci
Bratonci 114,
9231 Beltinci
Travniska
ulica 31, 9231
Beltinci

Lipa 1c, 9231
Beltinci
Melinci 155,
9231 Beltinci
Lipovci 49D,
9231 Beltinci
Panonska
ulica 103,
9231 Beltinci
Zakovci 12,
9231 Beltinci
Bratonci 145,
9231 Beltinci
Gancani
1893,
Beltinci
Bratonci 137,
9231 Beltinci
Lipovci 208,
9231 Beltinci
IZakovci 433,
9231 Beltinci
Lipa 140,
9231 Beltinci
Ribiska pot 1,
9231 Beltinci
Lipa 106a,
9231 Beltinci
Gubceva ulica
2, 9231
Beltinci

Trnje 3, 9232
Cren3ovci

9231

Franc Zver

Emilija Jenes

Tomas Ceh

Marjana
Balazic
Slavko
Bencik

Avgust
Bukovec
Franc Duh

Milan Jeric¢
Franc Horvat
Damijan
Meolic
Bojan
Mertik
Dejan Nezi¢
Franc Preindl
Alojz Sraka
Franc
Tratnjek
Avgust
Zadravec
Ales Zver

Stefan Zver

Franc Zizek
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02 541 22 36

041670 402

02 542 20 86,
dnevnibarmarof@gmail.com

025422143

02 54217 99

avgust.bukovec@guest.arnes.si

02 54121 32

02 542 11 20, info@ekomotiv.si

025411141

02 542 2555

041991 261

025411418

0254217 39

041 287 272

025412264

041533610

070 545 478, info@repincelj.si
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116. Hisa prijezeru Dobrovnik Nina SekereS 040 878 991,
300a, 9223 hisa.sekeres@gmail.com
Dobrovnik
117. Apartment Feher Gyplihegy 18, Marija Feher 031 755 006,
Dolina pri feherl00m@gmail.com
Lendavi, 9220
Lendava
118. Etanad.o.o.(aronija) Dobrovnik Mojca Repi¢  info@aronije.si
103, 9223
Dobrovnik
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